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Presentacion

En el presente texto, denominado Procesos Principales y Actividades de la
Direccion de Formacion Inicial, se hace la narrativa que da cuenta de las
acciones mas significativas realizadas en esta area de la Direccion General
de Educacion Normal y Actualizaciéon del Magisterio (DGENAM) durante el
periodo comprendido entre 2019 y 2024.

Al inicio se describe la estructura organica de la Direccidén de Forma-
cién Inicial (DFI) con el propdsito de identificar y comprender el rol que
juega la Subdireccién, el Departamento, Area Técnica y demas oficinas
que la conforman para cumplir con los principales procesos y actividades
encomendadas.

Posteriormente se relatan los procedimientos mas importantes reali-
zados especificamente por la Subdirecciéon de Servicios Escolares y sus
mecanismos eminentemente operativos, como son: ingreso, inscripcion,
certificacion y titulacion.

En lo correspondiente al Area Técnica, orientada mas hacia la reflexién
académica, se analizan los planes y programas de estudios vigentes en
las Escuelas Normales publicas de la Ciudad de México y se destaca sobre
todo la mirada pedagdgica del modelo educativo inspirado en la Nueva
Escuela Mexicana.

A continuacién, se describen y explican los resultados de los procesos
de seguimiento a la formacidn inicial, vinculacién con la educacién basica,
evaluacion de las Escuelas Normales y el seguimiento a los cursos extra-
curriculares.

Con referencia a la Oficina de Proyectos Especificos se narran los avan-
ces del Programa Institucional de Tutoria, el Programa Interinstitucional
de Seguimiento a Egresados y los eventos académicos organizados a so-
licitud de la DGENAM, asi como los cursos y seminarios de autoformacién
para el personal de la Direccién de Formacion Inicial y la actualizacién del
Micrositio, capitulo DFI.

Finalmente, se puntualizan las actividades realizadas en las areas de
Becas, en la Comisién Central Consultiva para la Equidad e Igualdad de
Género, asimismo en la Zona Escolar 01, en las escuelas anexas de educa-
cién basica y en el Programa de Pedagogia Hospitalaria.

Se espera que este texto sirva como testimonio de los multiples proce-
sos y actividades que la DFI ha desarrollado durante los ultimos afos en
beneficio de la formacion inicial de docentes para la educaciéon basica a
cargo del subsistema normalista en la Ciudad de México.



Introduccion

Una de las primeras acciones que del gobierno del Lic. Andrés Manuel
Lépez Obrador promovid fue una consulta abierta y democratica para
llevar a cabo una reforma educativa. Participaron en la misma: maestrasy
maestros, investigadores del campo educativo, madresy padres de familia,
estudiantes y organizaciones de la sociedad civil.

Derivado de esa consulta a través de foros, encuestas y grupos de enfoque,
se cred el Acuerdo Educativo Nacional (AEN), que impulsaba modificaciones
en los ambitos legislativo, administrativo, laboral y pedagdgico.

Es importante destacar que, al igual que otras iniciativas de reforma edu-
cativa de sexenios anteriores, esta reconocio algunas de las dificultades admi-
nistrativas a las que se enfrentan las maestrasy los maestros en el desempefio
de su trabajo y, propusieron diversas soluciones en el orden administrativo y
laboral. Entre las propuestas mas significativas prevalece el reconocimiento a
lasy los docentes como agentes de transformacion social y el énfasis en que el
interés prioritario de la educacion impartida por el Estado era colocar al centro
el proceso de ensefianza aprendizaje para las nifias, ninos, adolescentesy jévenes.

El AEN postuld que los principios basicos de la educacién publica eran la
integridad, la equidad y la excelencia. Se considerd como educacién integral
la obligatoriedad de incluir en los planes de estudio la promocién de valores
y de actividades deportivasy artisticas. El objetivo de la educacioén integral
era el fomento de la armonia social, la solidaridad, el trabajo en equipo y
la empatia. En relacion con la equidad, se menciond que era importante
reconocer a México como un pais de amplia diversidad cultural y étnica,
con necesidades regionales y nacionales que debian armonizarse a través
del Sistema Educativo Nacional (SEN).

Adicionalmente, con la equidad, se hizo referencia a la responsabilidad
del Estado al momento de atenuar las desigualdades sociales, de género
y regionales en el dmbito de la educacion.

Al plantearse como una reforma constitucional, la implementacion del
AEN requirié de un proceso legislativo con modificaciones a varios articulos
—entre ellos el 3°—que concluyd el 15 de mayo de 2019 con su publicacidn
en el Diario Oficial de la Federacién (DOF, 2019).

Posteriormente, se aprobaron las Leyes secundarias, que dieron marco
al inicio para la construccién de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) a partir
de un calendario programado por la Secretaria de Educacién PuUblica (SEP).

La construcciony desarrollo de la NEM, se convirtid en la principal bandera
de dicho instrumento politico, como una iniciativa del Estado para trans-



formar la educacidon del pais. En el blog oficial de la SEP, la NEM, se definid
como el nuevo modelo educativo que entré en vigor en el ciclo escolar
2021-2022. Su objetivo fue el desarrollo armoénico de todas las facultades del
ser humano, asi como el fomento del respeto de los derechos humanos, de
las libertades y de una cultura de paz y solidaridad internacional.

Para conseguirlo, se indicaba que se promoverian valores como la hones-
tidad y emplearian todos los recursos necesarios para la mejora continua
de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La Autoridad Educativa Federal en la Ciudad de México (AEFCM) faculta
a la DGENAM para organizar, dirigir y evaluar los servicios de Educaciéon
Normal que garantice una educacién de calidad.

En tal virtud, en este marco de ideas, en el texto denominado Procesos
Principales y Actividades de la Direccion de Formacion Inicial, se hace un
recorrido sobre el desarrollo de las acciones mas significativas en esta area
durante el periodo comprendido entre 2019 a 2024.



Justificacion

En el marco de la conclusion del sexenio de la Administracion Publica Fe-
deral 2019-2024 y en relacion con la formacién de docentes en la Ciudad
de México, se resolvié mostrar en esta obra, una visiéon de la DFI de esta
Direccion General de Educacion Normal y Actualizacion del Magisterioy, de
esa manera ofrecer —con hechos— informacién sucinta y contunden-
te de la extensa complejidad que ello representa: la delicada y dificil tarea
de vincular, articular, contextualizar situaciones de interactividad y acadé-
micas de las personas que participan en la formacién docente.

La responsabilidad publica de la DFI tiene presente la Misidn y Visién'de
la DGENAM, involucra variables generales y especificas.

Generales, como la realidad social, la normatividad constitucional y sus
derivacionesy, la propia accién educativa.

Especificas, como los procesos de servicios escolares; los aspectos técnicos
de laformacién inicial y su imprescindible vinculacién con las instituciones de
Educaciéon Basica?

De la misma manera, estan presentes en la formacién inicial como varia-
bles especificas otras acciones técnicas que nos competen, como la reali-
zacion de cursos extracurriculares, el cumplimiento de diversos proyectos
surgidos de la politica educativa nacional como la tutoriay el seguimiento

DGENAM. Mision: Dirigir, actualizar y coordinar los servicios de formacion inicial y desarrollo pro-
fesional para docentes, que ofrecen las Escuelas Normalesy el Centro de Actualizacion del Magiste-
rio en la Ciudad de México, a través de una gestion académica, normativa, técnica y administrativa
orientada al cumplimiento de las funciones que le competen con calidad, profesionalismo y per-
tinencia. Vision: La Direccion General de Educacion Normal y Actualizacion del Magisterio es reco-
nocida como una institucion educativa vanguardista, que articula la formacion integral de los fu-
turos docentes de Educacion Basica con base en los planes oficiales de estudio y con programas
fortalecidos de tutorfa, movilidad académica y seguimiento de egresados, impulsa el desarrollo
profesional de docentesy directivos, estimula la investigacion educativa para la creaciéon y consoli-
dacion de Cuerpos Académicos, gue motiven la innovacion educativa a través de las lineas de ge-
neracion y aplicacion del conocimiento y fomenta una cultura de evaluacion, de mejora continua
de los procesos de gestion e infraestructura, en beneficio de las Escuelas Normales.

2 DGENAM. Mision: Dirigir, actualizar y coordinar los servicios de formacion inicial y desarrollo
profesional para docentes, que ofrecen las Escuelas Normalesy el Centro de Actualizacion del Ma-
gisterio en la Ciudad de México, a través de una gestion académica, normativa, técnica y adminis-
trativa orientada al cumplimiento de las funciones que le competen con calidad, profesionalismo
y pertinencia. Vision: La Direccion General de Educacion Normal y Actualizacion del Magisterio
(DGENAM) es reconocida como una institucion educativa vanguardista, que articula la formacion
integral de los futuros docentes de educacion basica con base en los planes oficiales de estudio y
con programas fortalecidos de tutoria, movilidad académica y seguimiento de egresados, impulsa
el desarrollo profesional de docentes y directivos, estimula la investigacion educativa para la crea-
cion y consolidacion de cuerpos académicos, que motiven la innovacion educativa a través de las
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento y fomenta una cultura de evaluacion, de me-
jora continua de los procesos de gestion e infraestructura, en beneficio de las Escuelas Normales.



a egresados y otras derivadas de los quehaceres generales de nuestra Ins-
titucion, entre ellas, la presencia de un micrositio de la DFI, la capacitacion
interna, la realizacién de eventos diversos y la presencia de una memoria
de la gestion asi como la Pedagogia Hospitalaria, las Escuelas Anexas,
la Comision Central Consultiva para la Equidad e Igualdad de Géneroy, el
Departamento de Becas.

Todo lo anterior dentro del muy valioso; pero complejo marco de la NEM.
Por ello, es imprescindible dejar constancia de tan ardua labor para el co-
nocimiento de la sociedad.



Propésito

La intencién de este documento es dar a conocer los procesosy actividades
que se crean, impulsan y operan desde la DFI como area fundamental en
el proceso de gestidon institucional y su correlaciéon con las cinco Escuelas
Normales Publicas (ENP) en la Ciudad de México.

Durante el periodo del 2019 al 2024 se fortalecieron los procesosy actividades
en aras de la mejora continuay de la excelencia educativa, teniendo en cuen-
ta en todo momento el compromiso de colaboracién y contribucién con las
Escuelas Normales (EN), para el beneficio de lasy los estudiantes normalistas.

Es de reconocer, que las incertidumbres en estos tiempos complejizan la
funcidon de las y los actores educativos, siendo asi que, la DFI constantemente
busca y construye maneras para la atencién a dichas incertezas comprendiendo
gue la DGENAM, como institucion central, coordina y gestiona, por lo tanto, su
deber educativo es participar, regular y consolidar ciertos mecanismos para el
aprendizaje de lasy los normalistas en apego a la NEM.

Comoserefiere enlos principiosy orientaciones pedagdgicas de la NEM (2019),
uno de los propdsitos de esta propuesta educativa es brindar calidad en la
ensefanza a partir de la promociéon del aprendizaje de excelencia, bajo una
mirada inclusiva, equitativa, colaborativa y desde la perspectiva de género.

En este libro que lleva el titulo de Procesos Principales y Actividades de
la Direccion de Formacion Inicial 2019-2024, se podran conocer y reconocer
algunos de los principios mencionados a través del tiempo, con el propd-
sito de informar e invitar, a partir de esta remembranza, a las y los lectores
a analizar y reflexionar sobre cémo se imbrican y concatenan en pro de la
mejora educativa bajo el cobijo de la NEM.

Finalmente, se invita a las y los lectores a conocer cOmo un area esen-
cialmente de gestiéon se teje con las Escuelas Normales en algunos de
Sus procesos y actividades para la transformacién pedagdgica, siendo un
6rgano vivo dentro del cuerpo Ilamado educacion.

Agradecemos a cada unay uno de lasy los actores que hacen el latido
de este tejido, desde el Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion, a las
y los docentes participantes en la DFIy de lasEN, a lasy los responsables de
los programas, proyectos, actividades, a las y los directores de nuestras
instituciones educativas, a las y los estudiantes, porque sin ellos nunca
se sentiria este latir colectivo, sin duda, sin estos actores, ninguno de los
momentos educativos mencionados en este libro palpitaria, por lo que la
intencion de este documento es transmitir dicho latido pedagdgico a cada
unay uno de sus lectores.






1. Estructura organica
de la Direccion de Formacion Inicial

La DFI, dependiente de la DGENAM, es el area encargada de dirigir, impulsar y
administrar los servicios de formacion inicial de docentes de Educacion Basica
y los servicios escolares de este nivel educativo; ademas de autorizar y evaluar
los programas y proyectos de los laboratorios pedagdgicos anexos a las en en la
Ciudad de México, para garantizar el desarrollo profesional de las y los egresados
de dichas instituciones en atencidn a las necesidades de las nifias, nifos y jévenes,
con base en la normatividad vigente, proporcionada con perspectiva de género,
equidad, inclusidn y excelencia. (DGENAM, 2024).

La DFI, desde un punto de vista normativo y funcional, cuenta en su
estructura con dos unidades administrativas: la Subdireccién de Servicios
Escolares y el Area Técnica, respectivamente. La primera, considerada en
el Manual de Organizacién de la DGENAM vigente y la segunda, aunque
funcionalmente existe, estd propuesta para incorporarla en la estructura
orgdnica del nuevo documento en construccidén para su posterior aprobacion.

La Subdireccién de Servicios Escolares esta integrada por la Jefatura
de Departamento de Control Escolar, que a su vez se conforma por cinco
oficinas: Acreditacion, Certificacién, Titulacién, Control Escolar de Posgrado
y Control Escolar de Educaciéon Basica. Directamente de la Subdirecciéon
dependen la Oficina de Ingreso y la Oficina de Estadistica.

Por su parte, el Area Técnica estd compuesta por cinco oficinas: Pro-
yectos Especificos, Vinculacién con Educacién Basica, Evaluaciéon de las
Escuelas Normales, Seguimiento a la Formacién Inicial y Seguimiento a la
Formacion Complementaria.

De la DFI dependen, a nivel directivo, un conjunto de oficinas con tareas
muy definidas: Incorporacion de Escuelas Particulares, Zona Escolar no. 1
de Educacioén Basica, Coordinacion de Pedagogia Hospitalaria, Escuelas de
Experimentacion Pedagdgica, Becas de Educacion Superior, Archivo Ge-
neral de Alumnos y Planeacién. Cada una de estas areas y oficinas tiene
funciones y actividades propias que se distinguen y diferencian entre si.
Se conforman a través de una estructura orgdnica especifica y se les
confieren atribuciones en el instrumento juridico correspondiente y otras
inherentes a las competencias de la DFI. Enseguida se abordaran las ac-
tividades realizadas en las principales areas y oficinas durante la gestiéon
administrativa 2019-2024.



1. Estructura orgdanica de la Direccién de Formacioén Inicial

Imagen 1
Estructura orgdnica de la Direccion de Formacion Inicial

Direccion General de Educacion Normal y Actualizacion del Magisterio

Adriana Romero Toledo

Direccién de Formacion Inicial
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Ubaldo de la Cruz Velazquez

Subdireccién de Servicios Escolares

Joaguin Maximiliano
Ortega Sanabria
Jefatura de Departamento de
Control Escolar

Susana Ojeda Trejo

Area Técnica

Proyectos Especificos

Incorporacion de
Escuelas Particulares
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Formacion Inicial x
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Control Escolar de 5
Formacion Superior
Comy taria.
Control Escolar de Archivo General de

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Formacion Inicial
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2. Subdireccion de Servicios Escolares

Esta tiene asu cargo el desarrollo de los procesos de ingreso, permanenciay
egreso de las y los aspirantes, alumnos y titulados, en los términos de la
normatividad aplicable, asi como los servicios que se derivan de los mismos,
de manera transparente, oportuna y eficiente.

Desde que se signd el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la
Educacién Basica (ANMEB). en 1992 (DOF, 2012), entre la administraciéon
federal y los gobiernos de las entidades federativas del pais, se atendié la
exigencia de descentralizar diversas facultades administrativas y legales,
destacando las relativas a recursos humanos, financierosy materialesy para
la Educacién Normal, aquellas relacionadas con la formacién de maestros de
Educacién Basicay la actualizacién, capacitacion y superacion profesional
del Magisterio, respectivamente.

Posteriormente, en el Reglamento Interior de la SeP, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 26 de marzo de 1994, en su Articulo 36, se
establecieron las atribuciones de LA DGENAM.

En este marco de atribuciones administrativasy legales, destacaron entre
otras, la de organizar, operar y evaluar los servicios de Educacién Normal
en el Distrito Federal, hoy Ciudad de México, a cargo de la SEP.

A partir del 2013, en que se autorizé la Ultima version del Manual de
Organizacién de la DGENAM, quedo establecido que proporciona diversos
servicios sustantivos a través de la DFI. En este documento se definen las
siguientes funciones normativas en materia de servicios escolares:

Organizar, operar, supervisar y evaluar los servicios de Educacién Normal a cargo
de la AEFCM.

Recopilar, con la participacion de las areas competentes de la AEFCM, informa-
cion y material de andlisis sobre los resultados alcanzados en la aplicacion de las
normas, planes y programas de estudio, métodos y contenidos educativos, ma-
teriales y auxiliares didacticos e instrumentos para la evaluaciéon del aprendizaje
en materia de Educacién Normal.

Participar con las areas competentes de la AEFCM en la ejecucidon de los procesos
de planeacién, programacion y evaluacién educativa, de administraciony control
escolar. (DOF, 2019)

El objetivo general de la Subdireccién de Servicios Escolares es adminis-
trar los procesos en materia de control escolar de las ENP en la ciudad de



Méxicoy de las escuelas particulares, con base en la normatividad vigente,
a fin de garantizar la entrega oportuna de los documentos oficiales que
avalen los estudios de lasy los alumnosy egresados de Educacién Normal.

Para efectos de este texto, a continuacién, se mencionan algunos de
los principales procesos de servicios escolares que regulan el ingreso,
acreditacion, certificacion y titulacion que operan las Escuelas Normales
para la formacion inicial de docentes de Educacion Basica, en la modalidad
escolarizada, en apego a la normatividad vigente.

Este proceso estuvo dirigido mediante la convocatoria respectiva, durante
cada ciclo escolar, a la poblacién de egresados de nivel medio superior
(bachillerato o su equivalente), interesados en cursar estudios en las Escue-
las Normales Publicas y Particulares Autorizadas en la Ciudad de México
(ENMIN, 2024).

Imagen 2
Seleccion de aspirantes

Capitulo II
Seleccion de aspirantes

Requisitos

Planes 2022 Costo del Documentacion: Fecha de
instrumento certificado o aplicacion
de evaluacion constancia de
media superior
l san promec.:ho El ingresar a
Publicacion de aprobatorio una institucion
resultados no garantiza la
1 asignacién de
Documentacion Lugares una plaza al
para inscripcion disponibles egreso

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Formacion Inicial

En el ciclo escolar 2019-2020, las actividades estuvieron marcadas por la
pandemia Sars-Cov-2 (Covid-19). En todo momento, en la toma de decisiones
se priorizé la salud publica para contribuir en la prevencién, contencién y mi-
tigacién de la misma. Destacaron, entre las principales acciones que se efec-
tuaron, las reuniones de trabajo con personal de la Subdireccion de Desarrollo
de Sistemas del Centro de Desarrollo Informatico “Dr. Arturo Rosenblueth”
(cDIAR), con la finalidad de establecer la coordinacion de los trabajos de este
proceso, las referentes a la administracion, mantenimiento y operacion del
Sistema Informatico de Corrimiento de Escalafén (SICOE), herramienta infor-
matica utilizada para las etapas de pre-registro, validacién y corrimiento de
escalafén e inscripcion, durante el proceso de seleccidon (DOF, 2019).

Para los ciclos escolares 2020-2021 y 2021-2022, el proceso de ingreso
se realizd a distancia, bajo la modalidad virtual; el primero, lo coordiné el
Centro Nacional de Evaluaciéon para la Educacion Superior (Ceneval) y el



3. Area Técnica

segundo, la empresa ExBach Tecnologia Educativa. En ambos casos, su
funcidén consistié solo en aplicar las evaluaciones, emitir y entregar los re-
sultados de estas a los usuarios para su conocimientoy a la AEFCM para que,
en el marco de sus atribuciones, determinara lo conducente. Esto permitio
optimizar recursos humanosy materiales. Se buscé que lasy los aspirantes
debian contar con energia eléctrica, computadora o teléfono celular con
cdmara y micréfono, etc. El examen fue grabado para legitimar el proce-
so. Se contd con personal que apoyd desde sus teléfonos celulares para la
atencion de los aspirantes. Debido a la pandemia no se realizé la prueba de
competencias motrices en la Escuela Superior de Educacion Fisica (ESEF).

Se elaboraron bases de datos de las y los aspirantes que no obtuvieron
un lugar en alguna Escuela Normal y fueron remitidas a la Subsecretaria de
Educacién Superior para que dichos aspirantes fueran integrados al Programa
Rechazo Ceroy Tu decides: Opciéon en Educacion Superior, respectivamente.

Para los ciclos escolares 2023-2024 y 2024-2025, el proceso de ingreso
se llevd a cabo en la modalidad presencial.

En la tabla 1, se aprecia el proceso de ingreso a las Escuelas Normales
Publicas en la Ciudad de México, considerando aspirantes, alumnasy alum-
nos inscritos durante los ciclos escolares 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022,
2022-2023y 2023-2024. Sobresalen en la misma, algunos de los siguientes
datos a lo largo de la administracién 2019-2024:

* En materia de aspirantes, las ENP que tuvieron mas demanda fueron de mayor a
menor: ESEF, BENM, ENMIN y ENSM. La que menos aspirantes tuvo fue la ENERSQ.

A partir de la pandemia, en el ciclo escolar 2021-2022, se incrementé significati-
vamente la cantidad de aspirantes en la mayoria de las ENP.

En el ciclo escolar 2022-2023, posterior a la pandemia, fue cuando mas aspirantes
se registraron a lo largo del periodo analizado.

Para el ciclo escolar 2023-2024, la demanda de aspirantes bajd, en comparacion
con el ciclo inmediato anterior, pero siguidé manteniéndose una cantidad muy
superior a los ciclos escolares anteriores a la pandemia.

® Por matricula de alumnasy alumnos inscritos, gue generalmente es mas o menos
la misma en cada institucién por ciclo escolar, en orden de mayor a menor se
presenta asi: ENSM, BENM, ESEF, ENMIN Y ENERSQ.

Tabla 1
Proceso de Ingreso a las Escuelas Normales Publicas

en la Ciudad de México por Ciclo Escolar

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Aspirantes ﬁ::::::: Aspirantes ﬁ:::::z: Aspirantes ﬁ:::::::: Aspirantes ﬁ:::::::ss Aspirantes ':_::::::zss
ENMIN 1289 254 985 252 2296 252 2724 252 2305 252
BENM n7n 445 1256 450 2584 450 2812 450 2209 450
ENSM 684 684 1087 684 1337 706 2475 680 1489 679
ENERSQ 285 253 189 274 243 226 289 258 187 223
ESEF 1224 300 1450 300 2498 300 2825 300 2292 300
Total 4653 1936 4967 1960 8958 1934 1125 1940 8482 1904
Fuente: Direccion de Formacion Inicial (aspirantes), http:/planeacion.sep.gob.mx/principalescifras; (alumnos inscritos).
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2.2 Proceso de Inscripcion

El proceso de inscripciéon se realizé de manera anual
con base en los criterios y requisitos contemplados en la
normatividad vigente y aplicé para todos los aspirantes
seleccionados en el proceso de ingreso establecido.

Imagen 4

Proceso de inscripcion

Capitulo I
Inscripcion Criterios I
—
- —
— —
// \\
Namero de Inscripcion El nimero de Corrimiento O . W D ——
lugares por autorizada por inscritos no de acuerdo B st TS
institucion y el responsable puede ser mayor alalista = e
licenciatura de control alde la e |
escolar convocatoria
Figura 3
Estudiante Folleto de ingreso
formalmente

inscrito a las Escuelas

Normales en la

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Formacion Inicial Ciudad de México

Fuente: Elaboracion

En la administracion 2019-2024 el proceso de inscripcion se llevd a cabo  propia bGENAM, 2024

de manera oportunay eficaz. Durante la pandemia, este proceso se realizd
a distancia para otorgar las matriculas en tiempo y forma. En los demas
ciclos escolares se efectué de manera presencial.

En la tabla 2 se aprecia la matricula autorizada en los ciclos escolares
2019-2020, 2020-2021,2021-2022, 2022-2023 y 2023-2024: ENMIN, 252; BENM,
450; ENSM, 680; ENERSQ, 265; Y, ESEF, 300.

Tabla 2
Matricula de Ingreso Autorizada en las Escuelas Normales Publicas
en la Ciudad de México del Ciclo Escolar 2019-2020-al 2023-2024

ENMIM 252
BENM 450
ENSM 680

ENERSQ 265
ESEF 300
Total 1947

Fuente: Inicio de cursos de los ciclos escolares correspondientes.

2.3 Proceso de Certificacion

La certificacidon de terminacién de los estudios se fundamenta en las
normas de control escolar vigentes y se expide por Unica ocasién a lasy
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los estudiantes que acreditaron y concluyeron, con los
planes de estudio correspondientes, su formacién inicial.

Entre las acciones destacadas en el proceso de certifica-
cidén durante el sexenio 2019-2024, se realizaron las siguientes:

* Se desarrolld el aplicativo de emisién de certificados de
terminacion de estudios de Educacion Normal electrénicos,
en coordinacién con el CDIAR

* Selogré el reconocimiento oficial a los estudiantes que cursaron las licenciaturas
en Educacion Basica

* Durante el periodo en comento se expidieron en total 5866 certificados en las cinco ENP

En la tabla 3 se aprecia la emisién de certificados durante los ciclos es-
colares 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 y 2023-2024.

Tabla 3
Certificados Expedidos por las Escuelas Normales Publicas en laCiudad de México
Ciclos Escolares del 2019-2020-al 2023-2024

177 202 198 160 183

ENMIN
BENM 317 314 314 386
ENSM 212 223 309 369
ENERSQ 69 29 92 137
ESEF 234 236 216 246
Total 1009 1074 1129 1298
Fuente: Aplicativo de emision de certificados de terminacion de estudios de educacion nor-

mal electrénico

2.4 Proceso de Titulacién

Enapego a la normatividad vigente, se realizd la dictaminacion de los exdmenes
profesionales de lasy los estudiantes que concluyeron su licenciatura; se tramitd,
ante la Direccién General de Profesiones (DGP) el registro del Tituloy la expedicién
de la Cédula Profesional con base en los planes de estudio vigentesy abrogados,
con la finalidad de otorgar el reconocimiento oficial de sus estudios y asi ejer-
cer su profesidon conforme a las normas establecidas para todos los egresados
pertenecientes al Subsistema de Educacién Normal en la Ciudad de México.
Entre las actividades mas relevantes del proceso de titulacion, se llevaron a cabo:

® La elaboracion del protocolo y guia operativa para la presentacion de exdmenes
virtuales derivado de la emergencia sanitaria, para su aplicacién en los ciclos
escolares 2019-2020 y 2020-2021.

® La capacitaciéon a docentes que fungieron como sinodales en las Escuelas Nor-
males, estudiantes egresados y personal de las oficinas de la DGENAM.

® La validaciéon de las Actas de exdmenes profesionales.

Durante la administracion 2019-2024 se expidieron 5377 titulos por las cinco ENP
en la Ciudad de México.

3. Area Técnica

Figura 4

Examen

profesional

Fuente: Elaboracion
de la Direccion

de Formacion Inicial
2024

339
423
184
227
1356
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Imagen 5

Requisitos para la obtencion del titulo de licenciatura

Capitulo VIII
Titulacion
—— e
el // I

Acreditado Cumplido el Obtenido la carta | | Acreditado el
totalmente la servicio social de terminacion examen

licenciatura reglamentario del trabajo de profesional
del plan 2022 incluye el tema titulacion

de la posible
imposibilidad de
ingresar a las
instituciones
formadoras de
docentes y de
basica

El responsable de control escolar
una vez cumplidos los incisos a),

b) y ¢) genera el niumero de
autorizacion para examen
profesional

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Formacion Inicial

Tabla 4
Titulos Expedidos por las Escuelas Normales Publicas en la Ciudad de México
Ciclos Escolares del 2019-2020-al 2023-2024

En la Tabla 4 se aprecian los certificados entregados durante los ciclos
escolares: 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 y 2023-2024.

Escuela 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
ENMIN 156 169 176 125 147
BENM 307 304 309 357 336
ENSM 200 203 254 348 437
ENERSQ 67 94 38 104 202
ESEF 214 223 212 228 167
Total 944 993 989 1162 1289

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Formacion Inicial

Como puede observarse en la tabla 4 se expresa de manera clara la eficiencia

terminal de las Escuelas Normales Publicas.
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A lo largo de los ultimos seis afos la educacion ha sido un eje central de
la transformacién social que nuestro pais requiere; la apuesta fue buscar la
equidad, la excelenciay la mejora continua para reorientar el Sistema Edu-
cativo Nacional (SEN), misma que se fundamentd, a partir de la modificacion
al articulo 3°. Constitucional, en el cual se establecié la cobertura universal
de la educacioén, desde la inicial hasta la superior; asi como su rectoria por
parte del Estado, priorizando la revalorizacion del papel de lasy los maestros
como agentes de cambio a fin de incidir en una corresponsabilidad dentro
de la escuela y la comunidad.

La orientaciéon de la NEM destaco el caracter integral en la preparacion
profesional que se les debia brindar a las y los estudiantes de las Escuelas
Normales, llegando a un equilibrio entre el conocimiento tedrico y practico
necesario para la labor docente, y asegurar una formacién con enfoque
de derechos humanos, perspectiva de género, interculturalidad y cultura de
la paz, la cual permitiera la adquisicién y desarrollo de conocimientos, capa-
cidades, aptitudesy valores necesarios para lograr una educacién integral
de nifas, ninos y adolescentes en la Educacidn Basica.

Para lograrlo, se concibié que la formacién inicial de las y los docentes
de Educacién Basica tenia que ser integral, enfocada al desarrollo de las
capacidades y habilidades cognitivas, socioemocionales y fisicas
de las personas, de tal manera que les permitiera alcanzar su bienestar
personal y contribuir al desarrollo social. Por su parte, la Ley General de
Educacién (LGE), en su Articulo 25, establecié que:

Los planes y programas de estudio de las Escuelas Normales deben responder,
tanto a la necesidad de contar con profesionales para lograr la excelencia en edu-
cacién,como a las condiciones de su entorno para preparar maestrasy maestros
comprometidos con su comunidad.

Adicionalmente, la Ley General de Educacién Superior en su Seccidon Tercera,
establecid el Subsistema de Escuelas Normales e Instituciones de Formacion
Docente. El Articulo 31, menciona que el objeto de la Educacién Normal y la for-
macidén docente es el de formar de manera integral profesionales de la Educacion
Basica y media superior, en los niveles de licenciatura, especialidad, maestria



y doctorado, comprometidos con su comunidad y con responsabilidad social
para contribuir a la construccion y desarrollo de una sociedad justa, inclusiva y
democrdtica para lograr la inclusion, equidad y excelencia educativa.

Por otro lado, la Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas Normales
(ENMEN), partié del compromiso de preparar mejor a quienes se forman
para ser docentes en instituciones publicas y de asegurar que las nuevas
generaciones de maestras y maestros sean jovenes con vocacion, y que, al
egresar estén lo suficientemente bien preparados para hacerse cargo de
la educacion de nifias, nifos, adolescentes y jovenes. La formacion inicial
docente desarrolla capacidades para comprendery tomar en cuenta al ser
humano en su totalidad, articulado desde su contexto de vida inmediato.

En la Ciudad de México, la AEFCM, tiene la facultad operativa y de gestion
para operar la Educacién Normal; en su manual de organizacién, en C00.4
faculta a la DGENAM, para “organizar, dirigir y evaluar los servicios de educa-
cidn normal a cargo de la AEFCM, que garantice una educacién de calidad
(DOF 2019)". Esta actividad recae en la Direccion de Formacion Inicial (DF),
cuya funcién general es: “Dirigir la prestacion de los servicios de formacién
inicial de docentes de Educacién Basica, asi como la administracion escolar,
con base en la normatividad vigente en la materia, a fin de garantizar la
formacion del Docente en Educacién Basica y la validez y legalidad de los
estudios” (DOF, 2019). En este sentido, todas las acciones que realiza estan
orientadas al cumplimiento de su quehacer institucional.

La aplicacion de los planesy programas de estudio de maestrasy maestros
de Educacién Basica la podemos dividir en tres momentos significativos:

Al inicio del sexenio, las Escuelas Normales estaban iniciando con la operacion de
los Planes de Estudio 2018. Asimismo, algunas continuaron con planes abrogados
(2012, 2004 y 2002).

En el 2020, por primera vez todas las escuelas implementaron diversas estrategias
para ajustar los procesos de ensefianza y aprendizaje para trabajar bajo la modali-
dad en linea, esta forma de operar se extendidé hasta la mitad del 2022, todo ello
derivado del confinamiento que a nivel mundial se vivié. Al mismo tiempo se
iniciaron los trabajos para los nuevos planes de estudio de acuerdo con la NEM.
A partir del 2022, se publicaron en el DOF los planes y programas de estudio mis-
mMos que se implementaron para todas las Escuelas Normales.

De esta forma la oferta educativa de las Escuelas Normales Publicas en
la Ciudad de México a lo largo de este periodo fue:

Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Nifos, Licenciatura en Educaciéon
Preescolar 2012 y 2022, turno matutino.

Benemérita Escuela Nacional de Maestros, Licenciatura en Educacion Primaria
2012, 2018 y 2022, turno matutino.

Escuela Normal Superior de México, Licenciatura en Enseflanza y Aprendizaje
en Educacion Secundaria (11 especialidades) 2018 y 2022, matutino y vespertino.
Escuela Superior de Educacién Fisica, Licenciatura en Educaciéon Fisica 2002 y
2022, matutino.

Escuela Normal de Especializaciéon “Dr. Roberto Solis Quiroga”, Licenciatura en
Educaciéon Especial 2004 y 2022, matutino y vespertino.



El Plan de Estudio 2022, a diferencia de los anteriores esta organizado en
Plan Nacional, el cual se implementa en todas las Escuelas Normales del pais,
y la flexibilidad curricular, se diseid de acuerdo con las necesidades educati-
vas de cada una de las entidades. En este sentido, el personal docente de las
Escuelas Normales participé tanto en el disefio del Plan Nacional, como en
la seleccion y elaboracién de los cursos de flexibilidad, todo este proceso fue
convocado por la Direccion General de Educacion Superior para el Magisterio
(DGESuUM), y con el fin de concretar lo establecido por la NEM.

En el codisefo de cada una de las licenciaturas, se acordé el estableci-
miento de cierto niUmero de cursosy créditos correspondientes a la flexibi-
lidad curricular, y es justo a partir del quinto semestre cuando la flexibilidad
curricular tiene un mayor peso, respecto al plan nacional.

En la Ciudad de México, la participacion de docentes ha sido muy impor-
tante en la puesta en marcha del Plan de Estudios, a lo largo del codisefio
han participado 310 docentes, y se han elaborado 252 cursos de flexibilidad
curricular. Es importante mencionar que a continuacidén se presentan los
datos de acuerdo con cada una de las Escuelas Normales, no obstante no
se hace mencién de su participacién en el tramo nacional; por parte de la
ENMNJ 24 cursos diseflados, y 25 participantes; en la BENM 21 cursos disefiados
y 93 participantes; la ENSM tuvo 179 cursos diseflados (nueve licenciaturas) y
132 participantes; en la ENE se diseflaron ocho cursos, con 45 participantes;
y, finalmente la ESEF con 20 cursos disefiados y 15 participantes; siendo un
total de 252 cursos disefados para la flexibilidad curricular y 310 docentes
de las cinco Escuelas Normales en la Ciudad de México participantes.

En conclusion, las Escuelas Normales en estos Ultimos seis afos han tenido
un cambio bajo la mirada de focalizar las necesidades de la Educacion Basica
de acuerdo con cada una de las entidades, sin embargo su construcciéon implicd
muchas horas de trabajo adicional al establecidoy su fruto se vera al término
del ciclo escolar 2025-2026, cuando egrese la primera generacion de docentes
con el plan de estudios 2022, y cierre la brecha entre los estudios de la forma-
cion inicial con relacién con la aplicacion del programa de Educacion Basica.

La Direccién de Formacion Inicial coordiné las acciones académicas y de
gestion que forman parte de la formacidn inicial, asi como las actividades
de administracién escolar, en el periodo comprendido del afio 2019 al
2024. La informacién y datos presentados se encuentran en la Memoria
de Gestién de la DGENAM (2024).

El seguimiento a la formacién inicial se realizé a partir de tres acciones
principales:

Practicas profesionales y servicio social. Constituyen el eje central del plan de
estudios para cada una de las licenciaturas, con la practica profesional / pedagé-
gica, lay el estudiante normalista consolidé su perfil de egreso de la licenciatura



cuando planificd, aplicé y evalud diversas y pertinentes estrategias didacticas y
actividades para abordar contenidos propios de su licenciatura, asumiéndose como
un profesional de la educacién que esta en proceso de ingresar, formalmente, al
magisterio. (DOF 140718, 2024).

Para ello se realizaron mecanismos de vinculacién para la gestion ante la Di-
reccion General de Operaciéon de Servicios Educativos (DGOSE) y su inmersion en
las Escuelas de Educacion Basica y Servicios de Educacion Especial e Inclusiva.
De acuerdo con el semestre en que se ubicaron, las y los estudiantes realizaron
su practica profesional o practica pedagdgica, trabajo docente y servicio social,
segun el plan de estudios vigente.

El servicio social es una actividad temporal que la o el estudiante normalista
presta a la sociedad como retribucion a la oportunidad de acceso a la educacién
superior, se cumple a través de las actividades realizadas en los espacios curricu-
lares correspondientes a las practicas profesionales en el sexto, séptimoy octavo
semestres, con una duracion de 480 horas. (DOF 14/07/18, 2024).

Visitas de acompafamiento a estudiantes de las Escuelas Normales. El Area
Técnica hizo la planeacion de las visitas de los docentes de areas centrales de
la DGENAM a las Escuelas de Educacion Basica, para observar y documentar
con informacion relevante las practicas profesionales/pedagdgicas de las y los
estudiantes normalistas para dar seguimiento a la formacion recibida, al mismo
tiempo, se informo a los directivos de las Escuelas Normales con la finalidad de
retroalimentar los procesos educativos que brindan. (DGENAM, 2024).

Se realizé el acompanamiento a los exdmenes profesionalesy se verificaron los
procesos en el cumplimiento a los lineamientos y la normatividad vigente en
el proceso de titulacién de las EN. Para fortalecer el trabajo de seguimiento a la
formacién inicial se elabord el documento “Criterios operativos: insercién de es-
tudiantes normalistas en escuelas de educacioén basica y servicios de educacién
especial e inclusiva”. (DGENAM, 2024, p. 44).

Durante el periodo 2019-2023 el numero de estudiantes normalistas
autorizados para el desarrollo de sus practicas profesionales fue de 30685.
Al respecto, sobresale la gestidn de escuelas para 6052 estudiantes en el
periodo de confinamiento por sars-cov-2, mismo que permitié dar conti-
nuidad al ciclo escolar (DGENAM, 2024).

El nUmero de estudiantes de las Escuelas Normales Publicas en la Ciu-
dad de México autorizados para la realizacién de practicas profesionales
por ciclo escolar del 2019-2020 a 2023-2024.

Ciclos escolares: 2019-2020 (5409 alumnos*); 2020-2021 (6 052 alumnos);
2021-2022 (6389 alumnos); 2022-2023 (6517 alumnos); 2023-2024 (6318
alumnos); Total 30 685 estudiantes autorizados para realizar practicas profe-
sionales. Fuente: Elaboracion propia. Oficina de vinculacién con Educacion
Basica. *En el afo 2020 los datos son antes de la pandemia (DGENAM, 2024).

NUmero de supervisiones en la realizacién de practicas profesionales a
lasy los alumnos de las Escuelas Normales Publicas en la Ciudad de México.

ARo 2019 (280 supervisiones); 2020 (cero supervisiones); 2021 (cero su-
pervisiones); 2022 (142 supervisiones); 2023 (173 supervisiones); 2024 (263
supervisiones); Total (858 supervisiones) (DGENAM, 2024).

Durante estos cinco afios se realizaron 858 supervisiones a las y los es-
tudiantes de las cinco ENP en la Ciudad de México.



NUmero de constancias que acreditan la prestacién del servicio social
validadas en las Escuelas Normales Publicas en la Ciudad de México:

ARo 2019 (1107 constancias validadas); 2020(1120 constancias validadas);
2021(1174 constancias validadas); 2022(cero constancias validadas); 2023(1
472 constancias validadas); 2024(1 417 constancias validadas).

Se validaron 6 290 constancias de servicio social durante los afos del
2019 a 2023. Cabe mencionar que, en el 2022, este proceso se realizd en las
Escuelas Normales (DGENAM, 2024).

Numero de exdmenes profesionales observados por personal docente
de la DGENAM:

AR 2019 (92 exdmenes observados); 2020 (356 exdmenes observados);
2021 (310 exdmenes observados); 2022 (173 exdmenes observados); 2023
(144 exdmenes observados): 2024 (191 exdmenes observados); Total 1266
examenes observados.

Durante el periodo de 2019 a 2024 se observaron un total de 1266 exa-
menes profesionales (DGENAM, 2024).

Los CIEES son Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién
Superior. Esta institucion, a pesar de ser muy prestigiada y apreciada no
esta exenta de cometer errores que la hacen poco efectiva, tiene la misidn
de enriqguecimiento intelectual y soporte del progreso, por ello, la exigencia de
contar con Instituciones de Educacién Superior (IES) de buena calidad es
prioritario. La sociedad es cada vez mas exigente con los programas que se
ofrecen, asi que estos Comités tienen el objetivo de comunicar que los
servicios que ofrecen las IES sean de excelente calidad.

Para llevar a cabo su misién, se apegan a principios de trabajo; estanda-
res para lograr buena calidad de la educacién; y lineamientos de trabajo.

Los principios generales de trabajo aplicables a los procesos de evalua-
cion son: Evaluacion externa; Interinstitucionalidad; Evaluacion mediante
pares académicos; Independencia de criterio; Confidencialidad y Evaluacion
para mejorar.

Metodologia para la evaluaciéon 2018. Segun esta forma sistematica de
evaluacidn, se organiza en cinco ejes, 12 categorias y 49 indicadores (as-
pectos o rasgos) que son revisados y valorados por las diferentes instancias
gue participan en el proceso de evaluacién con caracteristicas comunes a
todo programa de Educacién Superior.

Cada eje agrupa varias categorias relacionadas, cada categoria tiene
diversos indicadores y cada indicador tiene diferentes estandares, de
acuerdo con el diccionario Webster (Dictionary, 2024) estandar es “algo
establecido por la autoridad o la costumbre como modelo o ejemplo, re-
gla, medida de cantidad, peso, extensidn, valor o calidad... Los Estandares
de Buena Calidad de Programas Educativos (EBCPE) son enunciados que
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describen cémo deben ser los buenos programas de educacién superior
independientemente del subsistema educativo al que pertenezcan y su
régimen de financiamiento” (CIEES, 2018).

Los programas evaluados deben ofrecer evidencias de que cumplen
con la mayoria de los aspectos solicitados: Principios y estdndares para la
evaluacion de programas educativos en las IES en la Ciudad de México
(cIEES, 2015).

3.4 Evaluacién de los Programas Educativos de
las Escuelas de Educacién Normal pertenecientes
a la DGENAM

Autor: José Luis Rivera Redondo

La comisién de CIEES de la DGENAM informé. Para el afio 2020 y 2021 los
procesos de evaluaciéon se detuvieron debido al confinamiento, fue hasta
el 2022 que la EnsM, la ENERSQYY la EsEF, llevaron a cabo dicho procedimiento.
La evaluacidn se realizé en el mes de diciembre de 2022 y las acredi-
taciones otorgadas por los ciees se entregaron el 24 de enero de 2023
(DGENAM, 2024).

Las acciones mas relevantes en materia de evaluacién de los programas
educativos fueron:

® Se elaboraron informes que contienen las fortalezas y debilidades del programa,
ventanas de oportunidad y observaciones.

® Los programas de la ENMIN y la BENM se evaluaron en el mes de noviembre del
2023 de acuerdo con los criterios establecidos por los CIEES.

* Como resultado de la evaluacidn de la ENSM, la ENERSQ Yy la ESEF, se alcanzé la
acreditacion de 13 programas correspondientes a estas.

* Enelafo 2023, la ENMIN Y la BENMM alcanzaron la acreditaciéon de sus programas
respectivos, asi las 15 licenciaturas que se ofrecen en las ENP en la Ciudad de
México obtuvieron la certificacién que las acreditan con programas de calidad
en el nivel superior (SEP, DGENAM. Memoria de gestidn, 2024).
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Las actividades complementarias (extracurriculares), han sido a partir de
1990 de gran importancia e interés para las Escuelas Normales, se estable-
cieron cursos, talleres, seminarios, clubes, grupos culturales como estra-
tegias de formacion adicional para apoyar a los planes de estudio de ese
momento, actualmente para dar cumplimiento al perfil de egreso de las
y los estudiantes en formacion.

En el Acuerdo Secretarial nUmero 140718 para el Plan y Programas de
Estudio de las Licenciaturas para la Formacién de Maestros de Educacion
Basica 2018, publicado en el Diario Oficial de la Federacion 03082018 y el
acuerdo nUmero 160822 para el Plan y Programas de Estudio de las Licen-
ciaturas para la Formacion de Maestras y Maestros de Educacién Basica
2022. Para estos dos planes de estudio, las actividades complementarias
(actividades extracurriculares), las consideran como parte integral de la
formacidon de lasy los estudiantes, las actividades extracurriculares tienen
incidencia por lo menos en dos aspectos: en su bienestar y desarrollo equi-
libradoy en el enriquecimiento de sus practicas profesionales. En el plan de
estudios 2022 solo cambia la palabra equilibrado por holistico. (DOF, 2018).

Lo anterior se complementa con la idea de que las Escuelas Normales
tienen una gran rigueza en la diversidad y experiencia con la organiza-
cién de talleres de expresién artistica, literaria, musical y deportiva, entre
otras, esto les ha permitido ofrecer una oferta flexible para que las y los
estudiantes, seleccionen la actividad que les resulte de mayor interés o
utilidad (cIEES, 2018).

De acuerdo con los enfoques de este plan y programas de estudio es
importante que las actividades extracurriculares cuenten con apoyos di-
versos, por lo que se considera conveniente fortalecer, enriquecer e incluso
diversificar su oferta tanto por la via institucional como por la interinstitu-
cional, lo cual permitira generar nuevos tipos de actividades formativas que
ampliaran las opciones profesionales y laborales de los futuros maestros
(seP, 2022). Plan de Estudios de las Licenciaturas para la Formacion de
Maestras y Maestros de Educaciéon Basica (ENMIN, 2024).

Con lafinalidad de organizar la formacién complementaria y dentro de
ella a los cursos extracurriculares en las Escuelas Normales, la DFI cred, la
Oficina de Seguimiento a la Formacion Complementaria y Cursos Extra-
curriculares, para atender a las ENP en la Ciudad de México.

Con lafinalidad de fortalecer la formacién docente de las y los estudiantes
normalistas, se impartieron cursos extracurriculares con créditos asignados
en el plan y programas de estudio vigentes en la Educacién Normal en
horarios especificosy modalidades presencial, virtual o mixta. Se priorizé la
consolidacion de habilidades docentes esenciales, el desarrollo de capaci-
dadesy habilidades cognitivas, socioemocionales, fisicas y la formacién con
enfoque de derechos humanos, perspectiva de género, interculturalidad y
cultura de la paz. Entre las acciones mas relevantes destacan:

Elincremento del nUmero de cursos extracurriculares que se impartieron
en las Normales publicas en la Ciudad de México. La oferta de cursos pasd
de 77 en el ciclo escolar 2022-2023 a 300 en el 2023-2024 (Tabla 5)
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Tabla 5
Cursos Extracurriculares Impartidos en las Escuelas Normales Publicas
en la Ciudad de México durante los Ciclos Escolares 2022-2023 y 2023-2024

ENMIN 9 29
BENM 19 52
ENSM 20 137
ENERSQ 14 29
ESEF 15 53
Total 77 300

Fuente: Elaboracion propia, Oficina de cursos extracurriculares.

En el nuevo catadlogo correspondiente a la admisidon al servicio en el
ciclo escolar 2024-2025, en proceso de integracion por la USICAMM (2024)
se tendrd un incremento adicional para ampliar la cifra total a 360 cursos
extracurriculares para 4 357 estudiantes de estas instituciones (Tabla 6).

Tabla 6
Cursos Extracurriculares Programados y Estudiantes a Beneficiar

en las Escuelas Normales Publicas en la Ciudad de México

m 2024-2025 Poblacion a beneficiar

BENM 66 618
ENMIN 83 110
ENERSQ 3] 1363
ENSM 147 544
ESEF 33 722
Tatal 360 4 357

Fuente: Elaboracion propia, Oficina de cursos extracurriculares.

Se establecid un procedimiento para la revision, validaciéon y registro de
cursos extracurriculares. La coordinacién que se establecié entre las Escue-
las Normales y la DFI, por acuerdo de la titular de la DGENAM y el personal
directivo de cada plantel, permitio la revisién y registro de los programas de
los cursos extracurriculares nuevos que elaboraron las y los maestros
interesados, a solicitud y convocatoria de las autoridades de las Escuelas
Normales respectivas.

La revision de los cursos extracurriculares se llevd a cabo con un instru-
mento académico de validacién, elaborado a partir de los formatos esta-
blecidos previamente para el disefo de programas. La revisidn y posterior
registro en la base de datos de la DFI incluyd las siguientes actividades:

® Se verificd que el total de cursos cumplieron con una programacién académica,
contenidosy descripciones con base en los pardmetros establecidos por USICAMM.
® Se constatd la importanciay la pertinencia de los cursos propuestos.



Durante el ciclo escolar 2022-2023, se recibieron 66 programasy fueron
registrados 58; los propuestos para el 2023-2024, se encuentran en proceso
de recepcidn y revision. Tabla 7

Tabla 7
Recepcion, Revision y Dictaminacion de Programas de Cursos Extracurriculares

de las Escuelas Normales Publicas de la Ciudad de México

Ciclo Escolar 2022-2023 Ciclo Escolar 2022-2023

Institucién

Recibidos Con Registro Recibidos Con registro
BENM 32 32 24 En proceso
ENMIN 16 10 0] 0]
ENERSQ 14 12 2 En proceso
ENSM 0 0 0 0
ESEF 4 4 29 29
Total 66 58 55 29

Fuente: Elaboracion propia, Oficina de Seguimiento a la Formacion Complementaria.

3.5 Proyectos Especificos
Autor: Miguel Angel Maggi Aguilera

La Oficina de Proyectos Especificos (OPE) tiene el propdsito de fortalecer los
procesos académicos y de gestidon institucional que son responsabilidad
de la DFI como: la tutoria, seguimiento a egresados, acompafnamiento y
supervision en los programas de las Escuelas Normales, capacitaciéon
y actualizacién interna, organizacién de eventos educativos, micrositio y
elaboracién de informes y memorias de gestién institucional.

Entre los principales objetivos se encuentran: fortalecer las acciones de
trabajo colaborativo mediante la socializacion de informacion para alcanzar
en el cortoy mediano plazos las metas de proyectosy programas encomen-
dados al personal adscritoy conocer la politica educativa, la normatividad,
asi como los procesos que son necesarios para el disefio de estrategias y
actividades que habran de realizarse para el desarrollo de los programas
ya mencionados.

3.5.1Programa Institucional de Tutorias

Autor: Alvaro Israel Sdnchez Romero

En la actualidad, el ejercicio de accidén tutorial es sus-
tancial para la profesién docente, por otro lado, es una
estrategia para el fortalecimiento de los procesos de
aprendizaje de las y los estudiantes de las EN, mirando
a la tutoria como un derecho para lasy los normalistas
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Figura 9
La tutoria en las
Escuelas Normales

Fuente: ESEF tutorias

29



3. Area Técnica

30

el cual principalmente se ha enfocado a abatir el rezago
educativo, la desercién y reprobacidén escolar.

Segun el Acuerdo Secretarial emitido en el DOF,
16/08/2022. menciona que hace referencia sobre la ne-
cesidad de “fortalecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje” a partir de procesos innovadores y en es-
pecifico para la tutoria, estos deberan estar orientados
a la mejora desde un enfoque inclusivo, siendo asi la im-
portancia de mirar la pertinencia de las estrategias
implementadas para la atencidn, asi como la relevancia
de contar con claridad para identificar y atender las
distintas barreras para el aprendizaje a las que se pueden
enfrentar las y los tutorados, para ello, es importante
“revalorizar a las y los maestros como agentes funda-
mentales del proceso educativo, con pleno respeto a
sus derechos a partir de la mejora continua .

Desde esta perspectiva, la tutoria es una estrategia
gue intenta contribuir a la transicién entre los modelos
tradicionales y algunos otros enfoques con miradas y
nuevos significados, formas de participacion de las
y los distintos actores educativos principalmente entre
estudiantes-tutoradosy lasy los docentes-tutores (Romo,
2011) en la cual esta relaciéon dicotémica requiere de la
toma de decisiones, acuerdos, aspectos evaluativos y
valorativos y de acompafiamiento a la practica educa-
tiva para la mejora y la excelencia educativa.

El Programa Institucional de Tutorias pretende forma-
lizar los sistemas de tutoria como un acompafamiento
académicoy apoyo en la toma de decisiones. Asi como
contribuye a estructurar, orientar y acompanar el pro-
ceso de tutoria en la formacion inicial para las Escuelas
Normales en la Ciudad de México desde la instancia es-
tatal, como entidad central que mantiene la integridad,
regulay evalla las actividades académicas, ademas de
organizar y fomentar el trabajo colaborativo.

Laintervencion del (ProlnTu) tiene como beneficiarios
directos a los érganos de tutoria de las EN y el impacto
de este fortalecimiento y acompafamiento es con las
y los tutorados de las instituciones mencionadas.

Dentro de las mesas de trabajo con los 6rganos de las Escuelas Normales
y el ProlnTu se han construido diversos documentos tedrico-metodoldgicos,
asi como también instrumentos para la sistematizacién de la informacién
para la mejora, entre estos, se encuentran los siguientes:

® Marco Normativo Basico Referente a la Tutoria

® Programa Institucional de Tutoria en las ENP

® Tabla de caracteristicas de la y del tutorado segun el tipo de tutoria

® Aspectos minimos que deben contener los Planes de Accién de Tutoria y de los
Informes de Tutoria

Figuraloy 1

La tutoria docentes
tutores

Figura 12

ProlnTu 6rganos
de tutoria

Fuente: ESEF tutorias
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Orientaciones para el funcionamiento de los Proyectos, Programas y Coordinacio-
nes de Tutorias en las Escuelas Normales en la Ciudad de México (DGENAM 2024)
* Categorias de Atencion Tutorial de los PPCTEN-ProlnTu

Listado de Instituciones Publicas de Salud Mental
® Funcionesy Orientaciones para la Operacion del ProlnTu de la DGENAM

Glosario de la tutoria

* Instrumento de cotejo y valoracion de la Operacion de los Proyectos, Programas
o Coordinaciones de Tutoria en las Escuelas Normales (PPCTEN) para el semestre
par del ciclo escolar 2023-2024, NEM. Tabla de Elementos Basicos de la Tutoria
ProlnTu-PPCTEN

Diagrama para el Funcionamiento de los PPCTEN

® ABC.., Mecanismos para la atenciony canalizacion por parte de los PPCTEN-ProlnTu
a otras Instituciones PUblicas. (DGENAM, 2024)

® Escala de accion tutorial para entrevistar a las y los estudiantes normalistas du-
rante la observacion de la practica profesional (DGENAM, 2024)

® Instrumento para el Diagndstico de las y los Tutorados de las Escuelas Normales

(IDTEN) (DGENAM, 2024)

La Tutoria Transversal de las Escuelas Normales en la Ciudad de México

Perfiles profesionales, criterios e indicadores para el personal docente facultado
para llevar a cabo la tutoria (DIiEX)

Principios Didacticos Pedagdgicos para la Tutoria en las Escuelas Normales en
la Ciudad de México

® Instrumento de Evaluacién de la Accidn Tutorial (InsEvAt)

® |Instrumento para la evaluacion de la percepciéon de lasy los tutores (DGENAM, 2024)

Autoevaluacién de la funcién tutorial en las Escuelas Normales en la Ciudad de

México

* Instrumento de cotejo y valoracion de la operacién de los Proyectos, Programas
o Coordinacién de Tutoria de las Escuelas Normales (PPCTEN), para el semestre
par del ciclo escolar 2023-24 NEM

* Normas de control escolar para el plan 2022 de las Escuelas Normales (aplicables
directamente a la tutoria)

* Valoracion inicial del cierre del ciclo escolar 2024-2025 PPCTEN

Con los avances en colaboraciéon y en gestion el ProlnTu y la participacion
de los 6rganos de tutoria se logré tejer los espiritus de la tutoria normalista
guedando como principios de la tutoria transversal.

Se entiende como un principio didactico pedagdgico para la tutoria

Figura 13
transversal, aquellos requerimientos en los que deben determinarse los La tutoria
aspectos fundamentales por los que nuestros érganos de tutoria se apegan formacion
para operar, ofertary ejercer la tutoria. Los principios pedagoégicos son de- de tutores

claraciones fundamentales que orientan la practica educativa, basados en
teorias, investigacionesy filosofias de ensefianza. Ofrecen una base sdlida
para disefar, implementary evaluar programas educa-
tivos, asegurando una ensefanza efectiva y significativa,
adaptada a las necesidades de las y los estudiantes.
Cada principio aborda aspectos especificos del proceso
educativo, desde la estructuracion del curriculo hasta
la evaluacion del progreso y el fomento del desarrollo
integral (DGENAM, 2024).

Fuente: Programa
de tutorias de ENSM
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Estos principios que emanan del documento homao-
logo Principios Didacticos Pedagdgicos para la Tutoria
en las Escuelas Normales en la Ciudad de México, son
sus simbolos, significados, significantes e historias par-
ticulares, reconociendo de esta manera que la funciéon
tutorial tiene su matiz, gestada dentro de la flexibilidad
curricular referida en los Acuerdos Secretariales 160822.
(DOF, 2022).

Se enmarca en la tutoria académica propuesta por la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educaciéon Superior (ANUIES), para esta organizacion
educativa, la tutoria es una funcién y esta no estd aleja-
da del rol del docente, sino que le corresponde al pro-
fesorado brindar, siendo responsable, capazy profesio-
nal al desempefiarse como un asesor, guiay orientador
(ANUIES, 2000, p. 4), de esta manera, se ve a los érganos
de tutoria como un elemento parte de la vida escolar
sin el que no puede operarse el Programa Estudios.

Es necesario dejar claro que los érganos de tutoria tienen
el caracter de favorecer, reconocer y apreciar a la dife-
rencia, en correspondencia a lo que establece la Carta
Magna en su articulo tercero inciso f: “la educacién sera
inclusiva, al tomar en cuenta las diversas capacidades,
circunstanciasy necesidades de los educandos. Con base
en el principio de accesibilidad se realizaran los ajustes
razonablesy se implementardn medidas especificas con
el objetivo de eliminar las barreras para el aprendizajey
la participacion”. (Cdmara de Diputados del H. Congreso
de la Unidén, 2024).

De esta manera se ha definido a la Tutoria Trans-
versal como una combinatoria de los diferentes tipos
de tutoria implementados en las Escuelas Normales
gue contemplan a los distintos contextos situados, asi
como considera las Barreras para el Aprendizaje y la
Participacidn y los Facilitadores para el Aprendizaje y
la Participacion.

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
NORMAL Y ACTUALIZACION DEL
MAGISTERIO

DGENAM

DIRECCION DE FORMACION INICIAL
DFI

PROINTU

Principios Didé&cticos Pedagégicos para la Tutoria
en las Escuelas Normales en la Ciudad de México.

Mésico, abril 2024.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
TUTORIA DE LAS ESCUELAS NORMALES
PUBLICAS EN LA CIUDAD DE MEXICO
(ProinTu-ENPCM)

Giudod de Meco septembre 2025

Figura 14
Documentos rectores de la tutoria en las EN

Figura 15

Documentos rectores de la tutoria en las EN
Figura 16

Accion tutorial

Fuente: ProlnTu / Programa de tutoria de la ESEF



El trabajo colaborativo y cooperativo como un mecanis-
mo metodoldgico, pero ademas como una forma para
la toma de decisionesy acciones de regulaciéon entre las
y los implicados desde la Direccidén de Formacion Inicial
de la DGENAM, autoridades escolares, responsables de los
6rganos de tutoria, tutores y estudiantes, teniendo muy
claro que para ello se requiere la responsabilidad y capa-
cidad para estructurar procesos, flexibilidad, liderazgo
horizontal, reflexion, autonomia y el didlogo (Andreo,
2004).

En este tipo de tutoria, gestada en las Escuelas Normales
en la Ciudad de México se ha comprendido desde el ProlnTu,
a laTutoria como una estrategia con la intencién de apoyar a
las y los estudiantes normalistas a resolver situaciones
problematicas principalmente de indole académico,enla
busqueda de la promocién de la autonomia, de la forma-
cién integral, la cual contribuye al rendimiento académico
a partir de una atencidn individual, colectiva o mixta, a fin
de reducir los indices de desercidn, reprobacién, abandono
escolar, sobredotacion o alto rendimiento. Siendo asi un
apoyo académico eficaz tanto para la instruccién y de
acompafamiento directo por parte de la figura tutorial.

Para el ejercicio de la accidn tutorial, el cual es fundamental en el proceso
sistematico para el acompanamiento por parte de una figura tutorial (tutora
o tutor individual, o un grupo de tutores) durante la formacién académica a
partir del ingreso a la profesién, el ProlnTu aclara que no existe un solo tipo
de tutoria, incluso en una misma Escuela Normal pueden existir diferentes
tipos de tutoria, asi como la transversalidad en la accidén tutorial, la cual
refiere cOmo una estrategia curricular detecta aspectos en la formacién
de lasy los estudiantes normalistas que permea todo el curriculo, es decir,
se encuentran latentes en las actividades académicas, de gestion, y de la
practica, que se intersecan y coexisten en un sentido vertical y horizontal
en la construcciéon de la profesidon en su tres momentos (inmersién, imple-
mentacion y desarrollo) (Velasquez, 2009).

De esta manera, el ProlnTu plantea dos grandes modelos de tutoria en
las Escuelas Normales impulsados por sus érganos de Tutoria:

a. Individual
b. Colectiva

Estos dos grandes modelos en sus cualidades o caracteristicas se pueden
subdividir en modelos especificos:

a. Tutoria individual
ii. Tutoria individual tradicional
iii. Tutoria de recuperacion académica
iv. Tutoria disciplinar individual

3. Area Técnica

Figura 17

Accion tutorial

Fuente: Programa
de tutoria de la ESEF

Figura 18
La tutoria en las
Escuelas Normales

Fuente: Programa
de tutoria ENMIN
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e. Tutoria colectiva
i. Tutoria grupal
ii. Tutoria en pequenos grupos
iii. Tutoria por grupos de practica o especializacion
iv. Tutoria entre pares
v. Tutoria disciplinar colectiva
vi. Multitutoria
vii. Mixta (DGENAM, 2024)

Es necesario sefalar que desde el ProlnTuy los érganos
de tutoria de cada Escuela Normal determinaron el modelo
y tipo de tutoria ejercida en cada una de las instituciones.

Donde cada érgano de tutoria tiene la funcién de ana-
lizar la forma de la realizacién a partir de sus condiciones
escolares: histdricas, administrativas, pedagdgicasy so-
ciales, asi como las caracteristicas de lasy los estudiantes:
ritmos, estilos, formas de aprendizaje, aspectos que lasy
los vulneran, discapacidad, necesidades educativas
especiales, linguisticas y sociales.

Por otro lado, ejercer un modelo o tipo de tutoria, no
significa que siempre deba ser un modelo a perpetuidad
escolar, con esto el ProlnTu invita a cada escuela a hacer
una lectura diagndstica por parte de cada instancia tutorial para que se analice,
a partir de la informacidn recabada, la forma sistematica de emplear un cierto
tipo de tutoria, siendo asi una estrategia viva y latente en las entrafas escolares.

De esta manera, el ProlnTu ha construido las siguientes definiciones
tedricas para la operacion de la tutoria en las EN:

® Tutoria individual tradicional: es la accién tutorial directa (uno a uno) en la que
existe un intercambio de informacidn, conocimientosy evaluaciones estratégicas
por parte de la o del tutor y la o el tutorado en la formacién, siendo un acompa-
Aamiento longitudinal y sistematico

Tutoria de recuperacién académica: es la accién tutorial que busca dar atencién
y orientacién individualizada a las y los estudiantes que se encuentran en una
condicion de reprobacién en uno o varios cursos, siendo asi que se encuentran
en un estatus académico de estudian irregular en situacion de riesgo por repro-
bacién o en situacion de rezago

Tutoria disciplinar individual: se refiere a la accién en donde la o el tutor de una
disciplina especifica, acompafa a una o un estudiante que se encuentra en si-
tuacion de reprobacién de un curso de esa disciplina especifica o en varios cursos
de uno de los seis trayectos propuestos en las mallas curriculares

Tutoria grupal: este tipo de tutoria promueve estrategias de interaccion en las
que lasy los estudiantes expresan con libertad sus ideas y sentimientos, exploran
sus dudas, examinan sus valores, aprenden a relacionarse, toman consciencia
de sus metas comunes y de su proyecto de vida, todo esto supone que lasy los
estudiantes reconozcan que sus compaferos(as) comparten experiencias simi-
lares (Curriculos Nacionales publicado 10/11/2020)

Tutorfa en pequefios grupos: la accién tutorial en pequefios grupos, se estructura
a partir de un reducido colectivo estratificado o al azar por parte de la tutora o el

Figura 19

La accion tutorial

Fuente: Programa
de tutoria ESEF.



tutor con fines/objetivos claros y pertinentes en la que se considera esta forma
colectiva y cooperativa para alcanzarlos

Tutoria por grupos de practica o especializaciéon: es una forma muy comun en
las Escuelas Normales, es aquel acompafiamiento sistematico por una o un tu-
tor que acompana a lasy los normalistas a las instituciones de practica, en esta
modalidad tutorial, no es necesario que el acompanfante tutor sea la o el docente
del trayecto de la Practica Profesional y Saber Pedagdgico

Tutoria entre pares: es un acompafamiento académico que brindara un estudiante a
otro(s) en su proceso formativo, aprovechando las capacidades sobresalientes de los
estudiantes de los semestres avanzados, tanto en el dmbito académico como personal
Tutoria disciplinar colectiva: se refiere a la accién tutorial colectiva en donde un
grupo de tutores de una disciplina especifica o del trayecto formativo acompanan a
una o un estudiante o a un grupo de estudiantes que se encuentran en situacion de
reprobacion de un curso de esa disciplina especifica o en varios cursos del trayecto
Multitutoria: esta modalidad es una ramificacion de la tutoria grupal, en ella un
colectivo de tutores de diferentes areas, trayectos, formaciones, coordinados y
de manera sistematica, miran a un solo estudiante en el proceso formativo, por
ejemplo; el estudiante de octavo semestre que puede ser atendido de manera
colectiva o en diferentes momentos por la o el asesor de titulacién, la o el docente
acompafante de la practica, una o un tutor asignado por el érgano de tutoria y
por el propio proyecto o programa de tutoria

Tutoria Mixta: este formato de tutoria es la mas representativa de las Escuelas
Normales, como lo dice su nombre, combina los diferentes tipos de tutoria depen-
diendo del proceso de aprendizaje de las o los estudiantes y de las posibilidades
académicas, asi como de gestion de la institucién, puede ser por parte de un
colectivo docente a un solo tutorado o a grupo de estudiantes

Por otro lado, los formatos de intervencidn para nuestras EN son las
siguientes:(Publicado por la Direcciéon General de Educacién Normal y
Actualizacién del Magisterio DFI Principios Didacticos Pedagdgicos para
la Tutoria en las Escuelas Normales de |la cDMX).

Presencial: se realiza de manera cara a cara entre la tutora o el tutory la o el tutorado
Distancia: es la modalidad en donde se recurre a herramientas tecnoldgicas como
alguna plataforma virtual o el correo electrénico

Mixta: en esta modalidad se realiza una mezcla de las dos anteriores dependiendo
la situacién o condicién en la que se encuentren las y los tutorados

Es necesario mencionar que para el ProlnTu la tutoria es un punto central
gue impulse el rendimiento escolar de las EN a partir de los planteamientos y
enfoques curriculares que fortalecen el desempefio de sus egresadasy egresados.

Las instituciones de educacion superior tienen la responsabilidad de for-
mar profesionales capaces de responder a necesidades y demandas de la



sociedad en términos cientificos y tecnoldgicos, culturales y econémicos,
que se ven reflejadas en el mercado laboral; su satisfaccién requiere de
conocimientos generales, especificos, habilidades y valores adquiridos
durante la formacién a través de los programas educativos.

De manera particular, las ENP como instituciones de educacion superior,
desde su creacion a finales del siglo xix, tienen el compromiso de formar docen-
tes de educacion basica: preescolar, primaria, secundaria, especial y educacion
fisica, sus egresados se insertan a laborar en las escuelas de educacion publica,
y con ello, responder a las necesidades y desafios del sistema educativo como
actores participes en la formacién de las futuras generaciones de mexicanos.

En la actualidad, las EN enfrentan nuevos desafios a partir de los cambios
poblacionales, las reformas educativas y necesidades sociales, culturales,
ambientalesy econédmicas que enfrenta el pais. Ante ello, surge la necesidad
de evaluar el efecto de la formacidn de sus egresados, las caracteristicas que
definen su desempefio profesional y su integracién en el entorno educati-
vo. Para complementar esa informacién también es necesario conocer la
percepcién de los empleadores, como directores y subdirectores, sobre el
trabajo de los docentes noveles en sus centros educativos de adscripcion.

En este sentido, la DGENAM y las EN compartieron el interés por construir
el Programa Interinstitucional para el Seguimiento a Egresados de las Es-
cuelas Normales (ProlseeN) en la Ciudad de México, mismo que busca ser
un modelo general institucionalizado y sistematico que establezca las bases
para evaluar las acciones desplegadas y contar con informacién concreta
sobre la percepcidn de las experiencias y practicas de sus egresados, con
la intencién de mejorar su misidén como formadoras de los docentes que
demanda la sociedad de nuestro pais.

El conocimiento que resulte de estos esfuerzos compartidos sera parte
de los elementos basicos y oportunos para profundizar en los plantea-
mientos y enfoques curriculares con los que se formaron, las fortalezas
que les permitieron llegar a alcanzar un empleo remunerado en los cen-
tros de trabajo educativo y dard cuenta de su desempefo ante los retos y
necesidades que se plantean cotidianamente, asi mismo serdn la fuente
para detectar las necesidades que ahora plantea su ubicacién laboral, las
dudas e incertidumbres que les asaltan a la luz de contextos particularesy
gue les exigen mayor preparacion y compromiso con los demas y consigo
mismos, en la consolidacion de su desarrollo profesional.

La construccién de dicho Programa Institucional se fundamenté en lo
establecido por la normatividad vigente:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Art. 3° Constitucional
Ley General de Educacion. Articulo 96 y Articulo 97

Ley General de Educacion Superior. Seccion Tercera. Del Subsistema de Escuelas
Normales e Instituciones de Formacion Docente. Ley General de Educacion Art 31 p.18
Programa Sectorial de Educacion 2019-2024. Objetivo prioritario 3

Funciones especificas de la DGENAM en el Manual de Organizacion de la AEFCM
Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas de Educacion Normal. 2020
Estrategia de Desarrollo Institucional de la Escuela Normal 23-24 (EDINEN). El cual
propone el desarrollo del Programa de Seguimiento de Egresados ligado al rubro
de Profesionalizacién y Educacién continua



Del mismo modo, en continuidad con las politicas de planeacion es-
tratégica, definidas desde 1996, se establecid para el periodo 2020-2024 el
Programa de Fortalecimiento a la Excelencia (PROFEXCE), con los tres niveles
de operaciéon de la planeacién, basados en la EDINEN con ejes rectores na-
cionales. En el Programa de Fortalecimiento de la Gestién Estatal ProGEN
y el Programa de Fortalecimiento a la Escuela Normal (ProFeEN) 2020, se
propuso de nueva cuenta el seguimiento a egresados, COmo un pProceso
permanente (DGESUM, 2020).

Bajo esta 6ptica, la linea de politica educativa, con énfasis en la NEM, se
publicd, la Estrategia Nacional de Mejora Continua de la Educaciéon Normal
2020 (ENMCEN), que busca fortalecer a las instituciones de formacién do-
cente, mejorar su infraestructura, desarrollar metodologias que mejoren la
formacioén inicial, generar procesos pedagdgicos que generen conocimiento
y experiencias significativas contextualizadas en los medios sociales donde
se ubican los estudiantes (DOF, 2024).

Operativamente, la EDINEN, propuso en su Guia Metodolégica, impulsar
un conjunto de procesos, acciones y mecanismos para desarrollar el se-
guimiento a egresados, que aporte informacién de un proceso evaluativo
sistematizado que fortalezca los planesy programas de estudio; los servicios
Yy proyectos académicos y administrativos que se desarrollan en las EN, asi
como lograr establecer vinculos con el personal directivo de los centros
educativos, a fin de obtener la informacidn suficiente sobre las fortalezas
y debilidades de las y los egresados en su actividad laboral y las necesida-
des de desarrollo profesional para resolver problemas que les demanda
su practica profesional.

Estos lineamientos se reiteran en el apartado de Profesionalizacion y
Educacién Continua del EDINEN 2024-2025, al proponer un programa de
seguimiento a egresadas y egresados que se encargue de:

Definir las carencias académicas de lasy los estudiantes, dentro del mercado laboral
Conocer resultados del desempefo del Sistema para la Carrera de Maestras y
Maestros

Conocer el impacto que tuvieron los programas de seguimiento a egresadas y
egresados

Relacion que guarda con las propuestas de mejora implementadas: programa
de tutoria y asesoria, capacitacion, cursos y diplomados dirigidos a los docentes
en formacion

Analizar los resultados del programa estatal de seguimiento a egresadasy egre-
sados, la implementacion en sus instituciones, el nivel de satisfaccion, el cumpli-
miento del perfil de egreso y las acciones que en materia de educacién continua

ofrece a sus egresados. Para este rubro se proponen los siguientes ejes de analisis:

Considerar la opinidn de las EEB sobre el desempefo de las y los egresados en
el trayecto educativo (practicas profesionales)

Resultados del desempefio del Sistema para la Carrera de Maestrasy Maestros.
Impacto de los programas de tutoria y asesoria para la toma de decisiones, que
permitan mejorar las aptitudes y vocacion docente (EDINEN, 2023-2024, p. 12)
Impacto de los programas de tutoria y asesoria en el desempefo de las y los

egresados, respecto a los resultados del examen de ingreso al servicio



Acciones en los programas de apoyoy la relacién que guardan con los resultados
obtenidos en el perfil de ingreso y de egreso de cada licenciatura

Definir los rezagos en las competencias genéricas y profesionales (plan 2018),
de lasy los estudiantes con relacién a las exigencias del mercado laboral y pro-
poner aspectos de mejoras a desarrollar en los dominios del saber, desempefos
y capacidad (plan 2022) en los préoximos ejercicios fiscales 2024 y 2025

Adicionalmente, los resultados de las evaluaciones externas de los Co-
mités Interinstitucionales para la Evaluaciéon de la Educacién Superior en
las EN han sido coincidentes en los Ultimos anos sobre la necesidad de:

Diseflar un programa institucional de seguimiento a egresadas y egresados a
nivel entidad con informacién sobre datos permanentes actualizados y confiables,
desempeno laboral y actividades programadas

Integrar en la estructura organizacional de las EN un area responsable institucio-
nalmente del seguimiento a egresadas y egresados

Conocer el porcentajey caracteristicas de las y los egresados que logran insertarse
en el mercado laboral

Fortalecer el programa de seguimiento para conocer las debilidades y buenas
practicas del programa educativo que incluyan acciones desarrolladas en la EN
para fortalecer su formaciéon

Construir una base de datos que brinde informacién sobre el trayecto de lasy los
egresados al continuar con su desarrollo profesional con participacion en cursos,
posgrados u otro tipo de formacion

Proponer estrategias de mejora para fortalecer las areas de oportunidad detec-
tadas en el seguimiento de egresadas y egresados

Identificar necesidades de actualizacién para implementar un programa de
formacion permanente y continua en beneficio de las y los egresados a través
de cursos, actividades y estudios de posgrado

Socializar los resultados e informes del proceso de seguimiento a egresadas y
egresados para contribuir a la generacion de estrategias de mejora, ajustes al
curriculum o el disefio de acciones que fortalezcan la formacién de las y los es-
tudiantes (CIEES, 1998)

Como resultado de esta revisidon de politicas se hizo manifiesta la ne-
cesidad de trabajar en conjunto y buscar las estrategias mas adecuadas
para desarrollar el Programa de Seguimiento a Egresados que nutriera de
informacién confiable y oportuna la toma de decisiones en la mejora de la
formacion docente.

De acuerdo con lo anterior, se hizo un andlisis de las principales acciones
realizadas, en diferentes momentos, en relacidon con el seguimiento a lasy
los egresados en las EN en la Ciudad de México. A continuacién, se exponen
de forma sucinta:

La ENMIN ha contado, desde 1990, con una Asociacidn de Exalumnas con
disposicidn a colaborar con la escuela, misma que se redne periddicamente
a invitacién institucional por el aniversario de la escuela, algunas egresadas
participan en cursos y otro tipo de eventos. A partir de 2017, la escuela esta-
blecid su Proyecto Institucional de Seguimiento de Egresados (PISE), con tres
lineas de accidén: 1) Insercidén y seguimiento al campo laboral. 2) Formacién
continuay 3) Didlogo académico entre egresadas y docentes en formacion.



Por su parte, la BENM, tiene desde 2001 acciones relativas a egresados
(Hernandez, 2024), en 2006 se presentd el Proyecto Institucional de Se-
guimiento de Egresados (PISE) desarrollado en cuatro etapas: durante la
primera se conformo el directorio de las generaciones 1997-2001,1998-2002,
1999-2003, 2001-2005, 2002-2006, 2003-2007; y se aplicaron 37 cédulas a
las generaciones 2001, 2002 y 2006 con las cuales se documenté el perfil
del egresado.

La segunda, terceray cuarta etapas se insertaron en el marco de los pro-
yectos de trabajo anual de un Cuerpo Académico. En 2013 se formalizd el
PISE, se desarrollé el primer Seminario sobre Modelo Curricular en el marco
de las tendencias de la formacién docentey la investigaciéon cualitativay se
llevd a cabo el Primer Encuentro de Egresados Repensar el normalismo del
siglo XXI (septiembre, 2013), asi como una primera reunién con egresadas
y egresados de la generacion 2009-2013.

En la tercera etapa del seguimiento (2014 a 2019) se llevaron a cabo el
segundo, terceroy cuarto encuentros de egresadas y egresados relativos al
proceso de insercidn a la carrera docente, aplicando cédulas a los asistentes
a los encuentros, se abrid un correo institucional, se aplicd un instrumen-
to a empleadores, se elaboré el proyecto de sociedad de estudiantes, se
entrevistaron a egresadas y egresados. Se avanza en la consolidacién de
los directorios respectivos y dentro del Programa, se consideran lineas o
subproyectos relacionados con trayectorias escolares; estudios de egre-
sadas y egresados del modelo curricular 2012; insercién a la docencia y
conformacién de bases de datos.

Distingue a una cuarta etapa a partir de 2018 con entrevistas a personal
directivo sobre lasy los maestros principiantes y se publicaron dos volume-
nes del libro Relatos de maestros principiantes, asi como la versién quinta
del encuentro sobre procesos de egresadas y egresados.

Desde noviembre de 2022 a la fecha, se han llevado a cabo actividades
como el Encuentro con directivos de escuelas de EB egresados de |la BENM
con experiencia en el cargoy con vinculo como empleadores con docentes
en formacién y docentes en servicio. Ademas, se llevé a cabo el Conver-
satorio titulado: Resignificacion de la formaciéon docente, BENM: voces de
directivos de escuelas primarias.

En 2023 se llevd a cabo el didlogo con la comunidad académica a través
de visitas a los Colegios Académicos para recopilar informacién sobre la
percepcién de las y los docentes en relacion con los temas relevantes y
pertinentes para mejorar la formacién profesional y evaluacién curricular
de los programas educativos de la BENM.

En el marco de la elaboracién del ProISEEN se llevd a cabo el redisefio,
aplicaciéon y analisis de la Cédula dirigida a la generacién 2019-2023 que
ha proporcionado datos importantes sobre el perfil de lasy los egresados,
su insercion laboral y su satisfaccidon con los servicios e instituciones de
origen. Los resultados de este analisis han permitido identificar areas
de oportunidad y fortalezas en la formacién de los egresados. (Hernandez
y cols. 2024).

Entre las actividades realizadas por la Escuela Normal Superior de México,
se observa que el primer estudio realizado a egresadas y egresados en el
2005 abarcoé a 83 estudiantes, a quienes se les aplicd un cuestionario sobre



las competencias del perfil de egreso del plan de estudios vigente, mismo
que incluyé variables relativas a las habilidades intelectuales especificas,
dominio de contenidos educativos, competencias didacticas, identidad
profesional y ética, asi como capacidad de respuesta a condiciones sociales.

A partir de 2012, el Departamento de Investigacion y Experimentacion Edu-
cativa, se dedico a recopilar los diversos estudios sobre el seguimiento de lasy
los egresados que se habian llevado a cabo en la institucion desde 2008. Esto
permitié identificar las investigaciones realizadas por las especialidades de Geo-
grafia, Pedagogiay Quimica, el Departamento de Psicopedagogiay un proyecto
propuesto por la especialidad de Inglés del turno vespertino, asi como el trabajo
realizado en la MEBI, destacaban en este campo. A partir de este andlisis, se
presentd el Estado del conocimiento del Seguimiento de Egresados en la ENSM.

Asimismo, la especialidad de Geografia de ambos turnos realizé un estudio
con 108 cuestionarios para evaluar la relacién entre la oferta académica y
las demandas conceptuales, laborales y de actualizacion profesional en la
ensefanza de esta disciplina bajo distintos planes de estudios.

Del mismo modo, el Departamento de Control Escolary las dreas de inves-
tigaciéon educativa de la escuela en 2016, colaboraron en un seguimiento de
egresadasy egresados centrado en la contratacién laboral conforme a la Ley
del servicio profesional docente. Se recabd informacién de las 11 especialidades.

En 2021, las dreas de investigacion y el Departamento de Control Escolar
elaboraron un Programa en colaboracién con el DIEE IPN para el procesa-
miento y analisis de los datos, enfocado en aspectos como el ingreso al
Servicio Profesional Docente, movilidad académica y satisfaccién con los
servicios. Se obtuvieron opiniones de directivos empleadores, concluyendo
gue a pesar de la tasa de absorcion del 82% reportada por la SEP, las y los
egresados ocupan puestos en educacion primaria o nivel medio superior.

Como parte de los trabajos del ProlSeeN, ya en 2023, se aplicd un cuestionario
comun a 393 recién titulados, obteniendo 254 consentimientos para el uso de
datos personales. Elinforme de hallazgos esta en proceso de publicaciony difusion.

En la Escuela Normal de Especializacién “Dr. Roberto Solis Quiroga”
(ENERSQ), se puso en marcha en 2020, un proyecto de encuestas dirigido
a las y los egresados de las generaciones 2012-2016, 2013-2017, 2015-2019,
2016-2020 y 2019-2023. Este proyecto tiene un enfoque principalmente
cuantitativoy busca recabar informacién sobre el proceso de contrataciéon
delasy los egresados en instituciones publicas por puntaje idéneo o lugar de
prelaciéon, asi como en escuelas privadas. Se obtuvieron datos sobre
la condicién laboral durante la trayectoria escolar, el nivel econémico, la
satisfaccion con los estudios, asi como sobre la organizacién académicay
administrativa, entre otros aspectos relevantes (Garcia, 2023).

En el caso de la Escuela Superior de Educacioén Fisica (ESEF), los prime-
ros antecedentes relacionados con el seguimiento a las y los egresados se
remiten a dos proyectos, el primero estuvo referido al estudio de lasy los
egresados de la generacion 2001-2005, a través de un cuestionario con
44 preguntas acerca de tres dimensiones (Trabajo actual, Desempefio
Profesional y Percepciones sobre la formacidn), la muestra aleatoria fue
de 79 cuestionarios contestados de un total de 150 emitidos (lbarra, 2010).

El segundo: Aproximacién a un estudio de egresados de la licenciatura en
Educacién Fisica generacién 2003-2007, se aplicd un cuestionario, estruc-



turado de acuerdo con las recomendaciones de la ANUIES con un enfoque
de Investigacion cuanti-cualitativa transversal (Caravantes, L. M., 2011).

Recientemente, se elabordé el Proyecto de Estudio de Egresados 2016-
2020 (Barbay cols., 2023), con una metodologia de investigacion rigurosa,
mismo que logrd establecer referentes hasta el 2022, colocando su actividad
dentro del PAT de esta institucion. Posterior a ello, se realizd la aplicaciony
analisis de una Cédula, dirigida a la generacion 2019-2023 la cual proporciond
datos importantes sobre el perfil de los egresados, su insercién laboral y
su satisfaccion con los servicios e instituciones de origen.

En la DGENAM, si bien se cuenta con algunos antecedentes acerca de
acciones encaminadas al seguimiento de egresadasy egresados, estos no
se ajustaban a los requerimientos establecidos por la NEM.

Por ello, en el 2020 la DFI se hizo cargo de las acciones de este proceso
y llevé a cabo un primer foro para las y los egresados de las EN publicas y
privadas. Con base en esta experiencia se iniciaron trabajos para un Pro-
grama interinstitucional sobre los efectos de la pandemia de SARS-COV-2
en la generacién 2019-2023, lo cual derivé en la aplicacion simultanea de
un cuestionario con una base comun para las cinco ENP; este trabajo se en-
cuentra en proceso de analisis y se espera que en breve se den a conocer
los resultados de dicho ejercicio.

En consonancia con los propdsitos de disefiar y consolidar los procesos
de seguimiento a las y los egresados, a través de gestiones realizadas por
la DGENAM se obtuvo una base de datos con los resultados del Concurso
de Admisidn a la Carrera de los Maestros y las Maestras 2023, aplicado por
la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USI-
CAMMY), cuyo contenido fue el listado de egresados registrados procedentes
de las cinco EN dependientes de la DGENAM por orden de prelacién, el cual
brindé informacién valiosa para conocer cuantos egresadas y egresados
obtuvieron una plaza docente y el nivel donde se ubican laboralmente.

Para consolidar el proyecto, se aplicd como un ejercicio de reflexiéon la Guia
de autodiagndstico institucional sobre seguimiento a egresados la que fue
resuelta por los enlaces de las Escuelas Normales para la elaboracion del
ProISeeN en diciembre de 2023. Por la informacién aportada fue posible
generalizar, sin menospreciar las diferencias entre las cinco EN, que no
cuentan con un sistema de evaluacién del servicio, asi como la aprecia-
cién de que la evaluacion de los programas y acciones realizadas es poco
sistematica y oportuna.

Se identificé que no se contaba con dreas académicas especificas para
el seguimiento de egresadas y egresados; aunque existia el personal aca-
démico idéneo para realizar las actividades habia insuficiente personal
académico y casi nulo personal administrativo adscrito.

Asimismo, se observé que los responsables de las acciones de seguimiento
tenian sus tareas bien definidas, pero con poco tiempo para realizarlas, sin
embargo, reportaron que existia el seguimiento continuoy periédico de las
y los egresados. Aungue consideraron que los indicadores de la demanda
laboral son mas o menos claros. Si bien la informacién que se obtuvo era
consistente con los objetivos de la institucidn y con aspectos relevantes del
disefo curricular, los resultados del seguimiento a las y los egresados no
se aplicaban en el disefio curricular.



De acuerdo con el anélisis de los elementos aportados sobre antecedentes
de estudiosy trabajo con egresadasy egresados en las EN, asi como con las
respuestas a la Guia institucional de autodiagndstico sobre seguimiento
a egresadas y egresados aplicada, se pudieron identificarse algunas ca-
racteristicas que obstruyen o benefician el poner en marcha un modelo
de seguimiento a egresadas y egresados en las EN. Asi se identificaron las
siguientes siete circunstancias:

Las actividades y tareas realizadas en las EN sobre egresadas y egresados son
disimiles en cuanto al enfoque, prevalecian las de hacer participes en eventosy
acciones proactivas para mantener el vinculo con ellos. Habia algunos intentos
de investigar sobre cohortes especificas. La informacion se encontraba aisladay
discontinua por no existir un resguardo administrativo integral del trabajo con
egresadasy egresados, a excepcion de la BENM que tiene una oficina especifica
de Seguimiento de Egresadas y Egresados.

Existen disparidades de recursos humanosy materiales entre las escuelas para
el seguimiento de egresados. Algunas tienen un equipo académico responsable
de la informacion, directorios de egresados y algunos contactos con emplea-
dores; mientras que otras carecen de recursos fundamentales. Los problemas
mas comunes son falta de personal asignado directamente a la tarea para acti-
vidades de disefio y procesamiento de datos; la poca o nula coincidencia de
tiempo disponible entre los miembros de los equipos de cada escuela para
realizar las tareas de los proyectos o las acciones.

No se cuenta con informacidon categorizada sobre la satisfaccion con la formacién
inicial recibida y su utilidad para el desempefio profesional.

Se carece de un monitoreo sistematico sobre la contratacién, ubicacién y cargo
de los egresados, asi como de la opinidn de sus empleadores sobre su desempe-
fo. En algunos casos como la BENM, se tiene contacto con directivos de escuela
gue colaboran aportando informacién importante.

Se tiene informacidn parcial a través de las asociaciones de exalumnos o de
algunos encuentros académicos particularmente en la BENM.

Las acciones han estado dirigidas al desarrollo de investigaciones educativas
asociados a los Proyectos de Seguimiento a Egresados mas que a la perspectiva
de evaluacién y mejora de procesos formativos y de gestion.

Los resultados de algunos estudios estan impactando ya en la modificaciéon
de procedimientos y acciones de la formacién y esta parte resulta en uno de
los componentes fundamentales del seguimiento a egresadas y egresados.
Los resultados estadisticos de la participacion de lasy los egresados de las EN
en la Ciudad de México, en los Ultimos cinco anos en el Sistema de la Carrera de
Maestras y Maestros a través de la USICAMM, registra porcentajes cada vez me-
nores de participantes, lo que demanda conocer en dénde se estan empleando

los egresados y el impacto de su formacion.

Bajo esta perspectiva y ante la necesidad de conocer hasta qué punto lasy
los egresados de las instituciones normalistas responden a las demandas



de los centros de trabajo educativos a los que esta enfocada su profesion,
la DFI propuso la instauracién del Programa Institucional de Seguimiento a
Egresados de las Escuelas Normales (ProlSEEN), en el afo 2023, mismo que
considera al seguimiento a egresadas y egresados como un proceso de
evaluacion sistematico.

Asi, a través del proceso formativo recibido en la EN de procedencia, se
desea conocer los rasgos de egreso que resultan del curriculo aplicado, la
impronta que la EN plasm& en su valores y sentido ético, los desempefios
gue muestran en su actividad laboral, asi como aquellas carencias y debili-
dades que es necesario reconsiderar en los procesos formativos de lasy los
estudiantes normalistas, asi como detectar las necesidades profesionales
de las y los recién egresados, acordes con las perspectivas de trabajo en
los niveles educativos donde prestan sus servicios.

De forma contextual y tedrica la ANUIES (1998), promueve la implantacion
de programas de seguimiento de egresadas y egresados en México para
mejorar la calidad de la educacién superior y facilitar la insercion laboral
de los graduados a partir de la recopilacion de datos sobre la trayectoria
profesional y académica de las y los egresados con el objeto de ser utiliza-
dos en la evaluacién de la calidad de los programas educativos, asi el segui-
miento de egresadas y egresados debe ser entendido como un sistema
de informacidn permanente que contribuye a la evaluacién de la calidad de
los servicios educativos de las instituciones, a través de contrastar la infor-
macidn de los requerimientos del espacio laboral donde se ubica la y el
egresado con lo aprendido en las actividades académicas y curriculares,
establecidas en los planesy programas de estudios con los que se formd, con
la intencion de evaluar:

Incidencia de la produccién de conocimiento cientifico y tecnolégico en el perfil
de las profesiones

Vigencia de los planes y programas de estudio de una institucién para la perti-
nencia profesional, cientifica y social

Rasgos de funcionamiento de la organizacién académica que sustenta el servicio
educativo

Del mismo modo, plantea que en atencidén a que los primeros cinco
anos de trabajo son cruciales para que el egresado valore sus fortalezas y
carencias a partir de los problemas que ha enfrentado y que le impulsan
a prepararse profesionalmente en los aflos venideros, dicha informacidén
es relevante para que la escuela realice replanteamientos en su plan de
estudios y genere opciones de educacién continua que ofrezcan a las y
los recién egresados alternativas para consolidar su formacién profesional.

En este sentido, tanto la ANUIES, el IPN (2012), y otras instituciones superiores
plantean, recurrentemente el desarrollo de una estrategia de investigacion
ciclica de evaluacion que posibilite conocer y “sistematizar informacion sobre
las trayectorias, condicionesy perspectivas personales, laboralesy profesionales
delasy los egresados de las diversas carreras que ofrecen las instituciones de
educacion publicay privada.” (Linares Garcia, 2018, Ponencia)

El esquema proporcionado por la ANUIES (1998) se ha generalizado en
la mayoria de las instituciones de educacién superior y propone realizar la



exploracion entre las generaciones de reciente egreso, las que cumplian
uno, tres y cinco afos de haberlo hecho.

Del mismo modo, propone un Modelo de Evaluacion sustentado en
cuatro esferas de estudios que se interconectan analiticamente: el estudio
de egresados, el analisis de la organizacién académicay el desarrollo de los
planes de estudio, el estudio de opinidn de empleadores sobre los perfiles
actuales y futuros de los perfiles de formacién, asi como un estudio sobre
la opinién de especialistas sobre los requerimientos actualesy futuros de la
formacion profesional.

Este modelo gira en torno a dos dimensiones fundamentales: La me-
dicion del impacto del programa o servicio ofrecido a través del reconoci-
miento de sus resultados globales, positivos y negativos y la opinidn sobre
la formacién. En la primera dimensidn se espera conocer los ritmos de las
y los egresados para su incorporacién al mercado de trabajo, los medios
utilizados para vincularse al espacio laboral, las tasas de desocupacion y
empleo, su ubicacidn laboral, el desempefio y el desarrollo profesional al-
canzado, la satisfaccién con el trabajo, la instituciéon educativa y la carrera
cursada (ANUIES, 1998. p. 39).

En la segunda dimensién, la opinién sobre la formacién de lasy los egresados
recupera sus percepciones sobre la formaciéon recibida considerando: cono-
cimientos, desarrollo de habilidades y orientacidén ocupacional y valorativa;
ademads de la opinién sobre factores involucrados en su formacién: docentes,
organizacién académica y organizacion institucional.

Cada una de estas esferasy dimensiones supone una indagacién especifica
con categoriasy variables que se plasman en cuestionarios e instrumentos
especificos, bajo metodologias cuantitativas y cualitativas en estrecha
relacion entre ellas.

Para el desarrollo de esta metodologia los directorios de las y los egresados
son esenciales ya que en muchas ocasiones estaban incompletos, desactua-
lizados y dispersos y en la construccion de los instrumentos, cuestionarios
o cédulas de registro de datos que son la base del trabajo de analisis.

Con base en lo antes expuesto, el ProlSEg), instaurado en la DGENAM
propuso el siguiente esquema metodoldgico:

Establecer el objetivo de los estudios. Donde se plantea claramente qué se espera
con el acercamiento a las y los egresados en las diferentes etapas que plantea
suU seguimiento

Poblaciony muestra. Se sefald en estas propuestas que se establece una mues-
tra, para trabajar con ella

Variables para el estudio. Se proponen categorias en el estudio que estan sujetas
a revision y analisis por parte del equipo

Construccion de los cuestionarios, cédula o instrumentos. Con la participacion de acadé-
micos de la institucion (Isadora Mena, Conferencia, Universidad Catdlica del Norte Chile)
Recoleccion de la informacion

Procesamiento y analisis de la informacion

Integracion de informes

En el mismo sentido, debe considerarse como un proceso de desarrollo
permanente y ciclico de estudio de sus egresadas y egresados con pers-



pectivas de autoevaluacién de la formacién que ofrecen las diferentes EN.
Los avances tecnoldgicos permiten en estos momentos, tener la posibilidad
de un contacto mas rapido y sencillo con las y los egresados.

El equipo interinstitucional que se propuso en la Ciudad de México,
tratd de representar los esfuerzos que al interior de cada escuela se han
realizado para precisar lo que se desea explorar de las categorias y varia-
bles que integrarian los cuestionarios o cédulas de datos, en un afan de
autoevaluacion de sus esfuerzos, pero también de las accionesy programas
gue impulsa la DGENAM.

El programa buscé establecer un area que concentrara los esfuerzos
gue se han llevado a cabo sobre seguimiento a las y los egresados, donde
se propone un plan de trabajo para disefiar una metodologia comun en la
realizaciéon de estas tareas, con objeto de que estudios de esta naturaleza
pudiesen ser institucionalmente comparablesy en su momento, den lugar
a disponer de un documento de consulta para la toma de decisiones para
actualizar y enriquecer los planes y programas de estudio de la escuela y
con ello, contribuir a atender los requerimientos que en la materia demanda
el Nuevo Modelo Educativo de la Educacion Basica.

Conforme a la metodologia se determinaron las variables o categorias
gue guiardn el estudio de egresadas y egresados sobre todo partiendo de
académicos expertos que conocen el desarrollo de los Planes y programas
de estudio, asi como el funcionamiento de la Institucién normalista y las
acciones que impulsa para fortalecer la formacién inicial.

Para definir estas variables fue muy importante la participacién de los
representantes de las EN, por ser quienes conocen con detalle las carac-
teristicas de los planes y programas de estudio con los que se formaron
lasy los egresados, asi mismo, tienen la oportunidad de contactar con las
areas, trayectos o responsables de programas que pueden aportar cate-
gorias, variables y reactivos a incluirse en los diferentes cuestionarios en
sus diferentes etapas.

El Programa pretende que el trabajo de seguimiento a egresadasy egre-
sados sea parte del plan estratégico de funcionamiento de la institucion,
para que los resultados se presenten a la direccidon y sean utilizados para la
toma de decisiones en la implementacion de acciones de mejora, bajo la
perspectiva de que el seguimiento de lasy los egresados es un elemento
de la evaluacion institucional para reconocer la pertinencia de los planes
y programas de estudio, asi como de los rasgos del funcionamiento de la
organizacion académica que soporta el servicio, porque éstos brindan in-
formacién valiosa para la consolidacién, mejora, adecuacién o reconversion
de los servicios formativos que ofrece la Escuela Normal.

Incorpora, en si mismo, una metodologia general para el seguimiento a
lasy los egresados del Subsistema de Educacién Normal en la cbMx anéloga,
para todas las EN en la obtencién de informacién cuantitativa y cualitativa
en relacién con las categorias y variables a considerar; los momentos de
acercamiento para la recoleccién; los mecanismos de obtencién; la redis-
tribucién de la informacién para su utilizacién en la mejora de la gestién
académica y administrativa de cada institucion.

También ofrece la suficiente flexibilidad para que cada EN determine,
con base en sus necesidades de informacién y disposicién de recursos



(humanosy materiales); sus posibilidades de participacién anual; asi como
para que determine objetivos, estrategiasy acciones especiales para llevar a
cabo otras actividades proactivas que permitan otro tipo de acercamientos
académicos, de investigacion o simplemente sociales que deseen realizar.
Para cumplir con la vision metodolégica de los programas federales
de desarrollo de las Escuelas Normales (EDINEN), la parte interinstitucional del
ProiSEEN establece un minimo de tres momentos para obtener informacién de
lasy los egresados. Primero, para registrar a lasy los recién egresados y poder
contar con directorios generacionales actualizados, asi como para determinar
primeras impresiones de satisfaccion con la formacion inicial recibida frente
al proceso de incorporacion al servicio publico docente de Educacién Basica.
Segundo y tercer momentos de acercamiento a las y los egresados
normalistas de la cDMXx corresponden al desarrollo de estudios empiricos
para obtener informaciéon sobre el desempeno de los docentes en el servi-
cio profesional con base en la formacidn recibida en las EN; y, al desarrollo
profesional y laboral que los egresados llevan a cabo para responder de
mejor manera al ejercicio profesional demandado. En estas etapas, es fac-
tible trabajar con muestras estratificadas derivadas de los resultados en el
concurso de Admisién a la Carrera de Maestras y Maestros de la USICAMM,
Todos los estudios de seguimiento a lasy los egresados son complemen-
tados por acercamientos a las partes empleadoras que tienen contacto
con la generacién en estudio.
Con la aplicacion del ProiseeN en las EN sera posible de forma paulatina:

Contribuir a la evaluacion institucional para repensar los perfiles de ingreso y
egreso de las EN

Mejorar los procesos curriculares en la revision de contenidos, campos y trayectos
formativos

Optimizar el trabajo a través de las unidades administrativas responsables del
seguimiento cercanas a la direccidén con recursos especificos para atender las
actividades de seguimiento correspondientes con personal idéneo y suficiente,
e infraestructura informatica apropiada que dé soporte a las bases electrénicas
de datos de contacto con los egresados

Profesionalizar a los responsables de los programas y familiarizarse con metodo-
logias y técnicas de disefo y procesamiento

Dar claridad sobre el usoy manejo de los datos de contacto de las y los egresados,
asi como de los resultados de los estudios

Establecer canales claros de comunicacion y contacto con lasy los egresados
Contactar de forma regular a los empleadores para conocer su opinion sobre el
desempeno de lasy los egresados

Realizar estudios con una periodicidad programada

Mantener a la comunidad escolar informada sobre los resultados de los estudios
de seguimiento a las y los egresados

Revisar la metodologia y los instrumentos de forma regular

Sensibilizar a lasy los estudiantes sobre la importancia de su participacion inme-
diata y futura en los proyectos de seguimiento aumentando la tasa satisfactoria
de respuesta de egresadas y egresados

Mejorar la empleabilidad de las y los futuros egresados y permita conocer las
caracteristicas del mercado laboral en el que participan los futuros egresados



Fortalecer el vinculo de los egresados con las instituciones de formacién
Contrastar con instituciones similares resultados de impacto y satisfaccion con
la formacion y el desempefo docente

Recuperar de forma continua y oportuna la informacién que proporcionen
sus egresadasy egresados sobre las percepciones, experienciasy practicas
en su formacidény actividad laboral, que sirva como pardmetro para la me-
jora de los programas educativos y los servicios académicos y de gestion
gue ofrece la institucion de procedencia en atencion a las necesidades y
demandas de la Educacion Basica, a través de un sistema de seguimiento
a egresadasy egresados de las escuelas Normales Publicas en la Ciudad de
México.

Tabla 8
Tabla de objetivos y metas del Programa

Objetivos particulares y metas

Definiry operar un proyecto anual de seguimiento a egresadas y egresados en cada ENP que provea
de informacién oportuna para la toma de decisiones sobre el desarrollo del programa educativo y
los servicios académicos y administrativos a través de un area especifica. METAS
Proyecto anual de seguimiento a egresadas y o
Uno anual por institucion
egresados por cada ENP y DFI
Manual de estructuray funciones del area respon- U
oo no
sable del seguimiento a egresadas y egresados.
Cursos de capacitacion al personal responsable
Uno anual
de la OSE.
Desarrollar el proceso metodolégico de acercamiento a las generaciones de estudio, a través de
etapas de su trayecto laboral: pre-egreso, a los tres afos, al tener una condicion laboral y a los cinco
anos en su desarrollo profesional y laboral, ademas del registro de su contrataciény el acercamiento
a las organizaciones y empleadores del lugar donde se desempefan lasy los egresados. METAS
Cédula de registro para la generacion de egreso 2024 | Una estructura general de la cédula por generacion.
Estrechar vinculos de colaboracion con instituciones sobre contratacion y desempefio profesional
de lasy los egresados en instituciones publicas. METAS
Reporte de caracteristicas de insercion laboral, con- B
» o Una sobre la generacion.
trataciony movilidad (Fuentes: USICAMM, DGOSE, etc.)
Informar periddicamente a las autoridades y comunidad educativa sobre los resultados de los
procedimientos realizados. METAS
Informes anuales a través de medios y estrategias
o Uno anual
de difusion.
Estrechar vinculos con los egresados de cada una de las ENP a través de distintos eventos. METAS

Eventos y producciones escritas. Una por plantel



Instaurary operar una Oficina de Seguimiento a Egresados (OSE) responsable del PISE
adscrita a la Direccion de cada EN, que se hard cargo, anualmente, del disefo, opera-
ciény evaluaciéon de proyecto de seguimiento, con una actividad permanente con las
instancias responsables de trayectos formativos de la licenciatura y con otras areas
Disefiar anualmente el PISE, de acuerdo con los lineamientos técnico-metodo-
I6gicos del ProISEEN, conforme a sus condiciones de operacion, los alcances del
proyecto y los compromisos que asume, apegados a la estrategia del programa
Identificar necesidadesy establecer estrategias de fortalecimiento que impulsen
el desarrollo del personal dedicado al ProISEEN

Sensibilizar a las y los alumnos sobre el proceso de egreso y la autorizacion de
uso de datos personales

Precisar los propdsitos centrales de cada etapa de acercamiento, categorias,
temporalidad de aplicacion y el desarrollo de las encuestas a través de talleres
interinstitucionales

Aplicar y procesar los instrumentos en los momentos de acercamiento a las
diferentes generaciones

Analizar e interpretar los datos obtenidos en los diferentes periodos de aplicacién
Describir los aspectos relevantes que requieren considerarse en la mejora de
planesy programas

Solicitar y analizar las bases de datos de usicAMM, como informacién basica para
las siguientes etapas de acercamiento a la generaciéon

Verificar la contratacion de los egresados a las plazas docentes del sector publico
como indicador para contactar con ellos y sus empleadores en los siguientes
afos. Acuerdos con DGARH o Funcién Publica

Identificar las caracteristicas de la insercién laboral, contratacién y movilidad
qgue complementa la informacidén recabada directamente de las y los egresados.
Desarrollar encuestas complementarias con empleadores detectados a través
de lasy los egresados (directores o subdirectores)

Compartir y socializar los hallazgos con las areas académicas en los diferentes
momentos de acercamiento con las y los egresados, conforme con las aporta-
ciones que cada area ofrecid

Cumplir con la rendiciéon de cuentas de las actividades realizadas

Compartir los resultados obtenidos con la comunidad através de diferentes medios
Informar sobre los resultados y las necesidades de cursos extracurriculares y la
formacion continua de los egresados y egresadas

Promover en coordinacién con las diferentes areas de las ENP, eventos de acer-
camientoy comunicacion con lasy los egresados. Coloquios, encuentros, cursos,
diplomados, entre otros

Promover entre los académicos y Cuerpos Académicos de las ENP, estudios mas
detallados que complementen los resultados obtenidos en el proyecto institucional

La parte interinstitucional del modelo de seguimiento a las y los egresa-
dos de la DGENAM y sus escuelas, adaptacion de la propuesta original de



la ANUIES, determina que el seguimiento de cada generacidn sera a cinco
anos a través de tres etapas de acercamiento que mantienen objetivos
particulares diferente, porque corresponden a perspectivas distintas de
las experiencias entre la formacién inicial recibida y la practica profesional
para la que se contrataron las y los egresados.

Estos acercamientos se complementan y nutren con estudios de acerca-
miento a los datos de contrataciony de opinién de empleadores. El desarrollo
de estos provendra de la triangulacion de datos de otras instituciones de la
AEFCM como lo son la Direccidon General de Administracion de Recursos
Humanos (DGARH) y la Direccion General de Operacidn de Servicios Edu-
cativos (DGOSE); asi como de la Unidad del Sistema para la USICAMM, orga-
nismo descentralizado de la SEP para la contratacién y movilidad laboral.
Identificar la opinidn de supervisores y directores (como objetivacion de
los empleadores del servicio publico) aporta informacién y conocimiento
sobre el desempefo profesional de lasy los egresados bajo su servicio.

El primer momento de aproximacion a lasy los egresados lo constituye el
diseflo, operacion y evaluacién de la encuesta de registro, satisfaccién con
los estudios y experiencias de contratacién a través de la USICAMM (ERSEYC),
la cual incluye la aplicacién de un instrumento digital dirigido a los recién
titulados de cada generacién, con el fin de generar los directorios genera-
cionales con los cuales habra de establecerse los contactos subsecuentes
del ProISEEN, asi como futuras comunicaciones de diversa indole. A través de
esta encuesta se obtienen registros personales y los permisos necesarios
para el uso de datos confidenciales para fines estadisticos; ademas de
aquellos que concretan su opinidn general sobre los programasy servicios
educativos recibidos durante la trayectoria escolar, sin dejar de lado aquellos
gue dan cuenta de la experiencia en el concurso de Admisién a la Carrera
de Maestros y Maestras de Educaciéon Basica convocado por la USICAMM.

Este estudio se complementa con informacién que por gestién institu-
cional, |la DGENAM obtenga de la DGARH, DGOSE, USICAMM o de la informacion
gue aporte la Secretaria de la Funcién Publica para identificar factores
cuantitativos y cualitativos de la contrataciéon de profesoras y profesores
formados en las ENP de la cDMX de cada generacion.

La Encuesta de Vinculacion Formacion inicial con Desempefo (EVINFID)
se disefia, opera y evalla a los tres afios de egreso de cada generacién
con la intencién de recabar datos que permitan establecer la validez de
los conocimientos, habilidades, actitudes y valores obtenidos durante la
formacién inicial en las ENP de procedencia frente al ejercicio de la practica
profesional como titulares de grupo en condiciones reales.

Con base en los directorios generacionales y en los registros obtenidos
en la ERSEyC se establece comunicacion con las y los egresados para que
contesten el instrumento digital de la encuesta; por tratarse de estudios de
caracter transversal es posible realizar comparaciones entre las generaciones,
con un balance cuidadoso entre las variables e items intergeneracionales y los
generacionales de cada encuesta para abonar a la transformacién y mejora
de los programas educativos y de gestidn. En esta encuesta se obtienen los
datos de contratacién de lasy los egresados, asi como de sus empleadores.

Para complementar este momento de acercamiento puede disefarse,
operarsey evaluarse la Encuesta para Empleadores a los tres afios de egreso
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(ENEM3) relacionada con la percepcion que sobre el desempeno profesio-
nal de las y los egresados tienen los directores y supervisores; la gestiéon
de la DGENAM para lograr acuerdos interinstitucionales con la DGOSE para
que los empleadores den respuesta al instrumento digital de la encuesta.
Como tercer momento de acercamiento a las y los egresados de cada
generaciéon que hayan participado en la ERSEyC se lleva a cabo la encuesta
de desarrollo profesional y movilidad laboral (EDProm), esta se aplica a los
cinco afos de egreso con la intencién de conocer el desarrollo profesional
alcanzado, asi como movilidad laboral, empleos desempefados, formaciéon
académica alcanzada y necesidades de actualizacidn y superacion profe-
sional que se demandan profesionalmente y que pueden ser objeto
de disefio y operacioén en las EN. Este ejercicio debe aportar la autorizacion de
contactoy la informacién vigente de directores y supervisores.

Directoric

“+Encuesta de registro, satisfaccién con los estudios v
experiencias de contratacién a través de la USICAMM
Datos de contratacion

+Estudio complementario a la ERSEyC

ProlSEEN

Aplicacién de la formacidn inicial

“Encuesta de vinculacién de la formacidn inicial y el
desempefio

<Encuesta a empleadores complementaria a la EVRID

Tras tres afos

(Momentos de
contacto necesarios

por generacién)

Formacion complementaria y cambio laboral

<Encuesta de desarrollo profesional y movili
<Encuesta a empleadores complementariaala ED

Para obtener una vision mas amplia sobre el desempero profesional y las
necesidades de formacion permanente se acompafa la EdProM con el disefio,
operaciony evaluacion de la Encuesta a empleadores a los cinco afos (ENEM5), en
donde directoresy supervisores de la o el egresado opinan sobre el desempefo
y la formacién académica profesional
de la o el egresado necesaria para
dar respuesta a las necesidades y
problemas de la Educacion Basica.

2019 - 2023

Acotaciones:

2020 - 2024
® ERSEYC, Encuesta de registro, satisfac-
cion con los estudios y contratacion

2021-2025

® ECE, Estudio complementario de la
ERSEYC

2022 - 2026

® EVINFID, Encuesta de vinculacién for-
macioén inicial con desempefio
2023 - 2027

® ENEM3, Encuesta para empleadores
a los tres afios

EVInFID

EnEm3

Figura 20
Momentos

de contacto
necesarios para

cada generacion

Figura 21
Calendario

a cinco anos
Fuente: Elaboracion

por la Direccion
de Formacion Inicial

ENCUESTAS Y ESTUDIOS POR REALIZAR A CADA GENERACION EN CINCO ANOS
Generacién

EVIinFID

EnEm3

EVInFID
EnEm3



* EDProM, Encuesta de desarrollo profesional y movilidad laboral

* ENEMS5, Encuesta para empleadores a los cinco aflos

Tabla 9

Categorias bdsicas para considerar en las fases de acercamiento (en desarrollo)

Categoria

Identificacion

Etapas
Variables EVINFID

3 afos

ERSEYC
Al egreso

Directorios por generacion: CURP;
nombres; correo electrénico

S ) Actualizaciéon
personal e institucional, alternati-

de datos.
vos (2), nimero de teléfono,
Datos Por el
Perfil de la generacién: afio de
generales proceso

ingreso, escuela de conclusion, =
o . de la Oficina
corrimiento escalafonario,

promedio general de la carrera.

3. Area Técnica

EDProM
5 afos

Actualizacion
de datos.

Por el
proceso

de la Oficina

Empleabilidad:
Competencias y cualificaciones
recibidas para encontrary con-

servar trabajo docente, progresar

Insercion laboral

(considerar el tipo de empleo,
salario, nivel de satisfaccion
laboral, tiempo para encontrar

empleo, etc.) Participaciéon

Otro empleo

Otro empleo

Cursos extracurriculares sobre USICAMM
en la sep, cambiar de empleoy

la NEM, habilidades digitales, las
adaptarse a la evolucion del mer-

habilidades docentes, (aspectos
cado de trabajo.

que los integran)

experiencia docente.

® Talleres
Educaciéon Continua. ® Cursos
Actualizacién y Capacitacion; ¢ Diplomados
estudios de posgrado, tipo Posgrado: X X
de programa e instituciéon que la ¢ Especializacion
imparte. ® Maestria
¢ Doctorado

Competencias y capacidades

conforme al Plan de estudios 2012
Perfil del egresado; Plan de estu- ENMJIN, BENM, el 2018 ENSM, ENE
dios, rasgos del perfil de egreso. 2004, ESEF 2002.
El enfoque del modelo, plan Impacto del curriculum cursado
y programas de estudio, segui- Habilidades para resolver proble- X
miento y apoyo durante sus mas en las escuelas de practica,
practicas docentes. empatia con lasy los alumnos de

Educacién Basica, participacion

de la dindmica interna de la escuela.

Desarrollo y movilidad laboral
Trayectoria profesional: evolucion a. Gradosy materiasimpartidas.
de la trayectoria profesional de b. Tipos de nombramiento,. « X

lasy los egresados a lo largo del

tiempo.

cambios de empleo, promo-
ciones, reconocimientos, otros

empleos.
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Categoria

Satisfaccion con la formacién reci-
bida: evaluacién de la satisfaccion

de lasy los egresados con res-

Etapas

Variables EVIinFID

3 anos

ERSEYC
Al egreso

EDProM
5 afos

pecto a la calidad de la formacion X X
académicay su preparacion para
enfrentar los desafios laborales.
Servicios y tutorias académicas,
de orientacion profesional y de
orientacion socioemocional,
cursos extracurriculares, activida-
des culturales, asesorias docen-
Programas y recursos de fortale-  tes, becas.
cimiento a la formacion inicial. Participaciéon de las y los egresa- X X
dos en actividades, eventos
o programas de la institucion
educativa, asi como el apoyo que
han recibido de ésta en su desa-
rrollo profesional.
Impacto social: evaluacién de
la participacion de las y los egre-
sados en su entorno, como su
participacidon en organizaciones « N
sin fines de lucro, Organizaciones
No Gubernamentales, iniciativas
comunitarias, contribuciones a
la sociedad, entre otras.
Fortalezas y debilidades en las
practicas cotidianas. Comuni-
cacion y trabajo con el equipo
docente, directivos, madres y
padres de familia, asi como otros
actores sociales.
Habilidades para desarrollar
liderazgo, creatividad, innovacion,
Desempefio y desarrollo pensamiento X X

profesional

critico, resolucion de problemas,
trabajo en equipo, colaboracion,
comunicacion efectiva, concen-
tracién, organizacioén, inteligencia
emocional,

resiliencia, iniciativa, autonomia,
sociabilidad,

interculturalidad, productividad,

responsabilidad, ética profesional.

Fuente: Elaboracion d

SN de

ion Inicial

orma



A continuacién, se enlistan los 10 principios basicos para la operacién y se-
guimiento del proiseeN a través de los proyectos de trabajo anual de cada EN:

Establecer el proceso de seguimiento a egresadasy egresados como una actividad
continuay permanente que aporte informacién confiable a la institucién para llevar
a cabo proceso de mejoray, en su caso, complementar o profundizar con estudios
gue aporten informaciéon cualitativa mas detallada de generaciones focalizadas
Definir metodolégicamente la estructura de cada encuesta, delimitar y estable-
cer los temasy categorias a indagar y establecer las preguntas e indicadores de
respuesta ;Qué informacidn se desea obtener? ;CoOmo se planea utilizar los datos
recopilados? ;Qué temas involucra el alcance de los objetivos? Es fundamental
establecer vinculos con las areas de trayectos formativos y responsables de pro-
gramas, los aspectos sustanciales a evaluar por lasy los egresados

Disefar las encuestas a través de talleres interinstitucionales donde se compartan
las categorias y se establezcan las condiciones metodolégicas necesarias para
elaborar de reactivos con validez y confiabilidad

Garantizar la confidencialidad de los datos. Esto aunado al anonimato de las res-
puestas fomenta la honestidad, las y los participantes deben sentirse tranquilos
y seguros al proporcionar informacion

Recopilaciéon de datos: Las encuestas en linea deben ofrecer datos e informa-
cién con una tasa de participacion adecuada por encuesta y lograr resultados
representativos

Anadlisis de datos: Contar con un analisis cuantitativoy una interpretacion cualitativa
de los datos recopilados y sus implicaciones en la gestion académica y adminis-
trativa haciendo uso de herramientas estadisticas y técnicas de codificacion, que
permitan reconocer patronesy tendencias significativas

Presentacion de resultados: Informar a las areas de académicas que propusieron
los problemas y variables a indagar entre las y los egresados y a la comunidad
en general, a través de informes claros y concisos que destaguen los hallazgos
clave de cada encuesta, apoyados en graficos y visualizaciones para hacer que
los datos sean facilmente comprensibles

Implementar cambios basados en los resultados: El propdsito de este programa es
utilizar los resultados del seguimiento para implementar mejoras en el programa
educativo y en los servicios para estudiantes y las condiciones y resultados del
trabajo docente. Debe buscarse aprovechar las sugerenciasy comentarios de las
y los egresados para realizar cambios concretos y significativos. Documentar las
acciones de mejora que se desarrollen en la institucion

Mantenimiento y seguimiento continuo: Ningun cuestionario se aplicara nue-
vamente sin una revisidon permanente, por lo cual es necesario llevar a cabo
seguimientos periddicos y evaluar comparativamente el progreso de las y los
egresados a lo largo del tiempo y para asegurar que las mejoras implementadas
sean efectivas

El programa en general, debe ser revisado para sustituirlo o adecuarlo al concluir
el seguimiento longitudinal de cinco afios a una generacién

Los equipos académico, técnico y administrativo encargados permanen-
temente de los estudios deben tener buenas condiciones de trabajo con
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reconocimiento de la comunidad escolar y capacitacion especifica para
agilizar y hacer mas eficientes los procesos.

La DGENAM asume el compromiso de mantener en el micrositio los enlaces
correspondientes para cada encuestay los vinculos hacia cada una de las ENP,
a efecto de que cada oficina, reciba las bases de datos de sus egresados
para los analisis e interpretaciones respectivas.

Las EN mantendran en su espacio de micrositio un area especifica que
sea un vinculo de comunicaciény se presenten avisos, invitaciones, eventos,
convocatorias de especial interés para los egresados.

Tabla 10
Programacion de Actividades

= Informacion pars registros en USICAMM .

Sensibilizacisn (evtrategian instituconaies y | FEVIES
witleo interinstitucional)
Egresados *  Taller para elaboracion de encuestas para Marzo-shil
(generacién 200 egresados y empleadores, Junio-dilio
FFEY] *  Publicacion del enlace digitsl &n el micrositio,
*  Directorios
> Procesamiento ::f:;?me'
= Dvulgacion.
*  USICAMM  Convocatonias  y  evaluacion .
4 1 2 Julio- [+
multifactorial,  Resuitados y  niveles  de Nl e
prefacan por ENP.
Instan cios externas *  Contrastacion de datos de I encuesta Ty los | Sephembre:

reaultod o8 de la convocatorna USICANMM.
* DGARH y SFP Profesores conbratados

uh leneitn MNoviembre-Enero

¥ Taller pada elaboracion de ancuyestas pas

Egresados agresados ¥ ampleadoras, Febraro 2026
(genaracion -

HME3) @ los 3 anos via = Enviode invitacién a corneos eleci nicos con

im bl el enlace al micrositio de la DGENAM. M ai po-Mayo 2026

> Piocesam ien o @ mtegracion de infoim e,

*  WMia  internet  formulano de Google @

Empleadores empleadores localizados con encuesta a Marzo 2026 (envic)
(directores ¥ egresados (oblener aubonizacien  para

supeivisores) a los 3 contaclar a sus empleadoies y datos de

afos vin internet localizacion)

* Procesemiento s integrasion de informe Ay 2025

¥ Taller para elaboracion de encuestas para | Mayo 2028

Eqiasados agrasados y am pheadoras,
(generacién 20
23 @ los 5 ahos vie > Enviode invitacion a correos electidnicos con
internet enlace al micrositio D GENAM Septiembre-

* o Processmienlo einbegracion de mforme i emib e 2028
Empleasdores * M intemrnet formulario de Google con | Junio 2028
(directores ¥ emplesdores identificados en s encuests
supervisores) a los 5 longitudinal Sepliembre-
Bi0s via internet *  Processmiento eintegracion de informe noviembre 2024

Fuente: Elaboracion de la Direccion de Formacion Inicial

De acuerdo con la calendarizacidn establecida, a finales del ciclo escolar
2023-2024 se aplicd a lasy los egresadas de los cinco planteles la encuesta
de registro, satisfaccion con los estudios y experiencias de contratacion a
través de la USICAMM (ERSEYC), la cual incluyd la aplicacién de un instrumen-
to digital dirigido a los recién titulados de cada generaciéon con el fin de
generar los directorios generacionales. A través de esta encuesta, se obtu-
vieron registros personales y los permisos necesarios para el uso de datos
confidenciales para fines estadisticos; ademas de aquellos que concretan
su opinidn general sobre los programas y servicios educativos recibidos
durante la trayectoria escolar, sin dejar de lado aquellos que dan cuenta de
la experiencia en el concurso de Admision a la Carrera de Maestrosy Maestras



de Educacién Basica. Actualmente, los datos estan en proceso de analisis,
se espera que proximamente sean entregados.

A futuro se pretende la consolidacidén de este Programa, para ello es
necesaria la participacidon mas activa y decidida por parte de los planteles,
la DGENAM Yy, sobre todo, de las y los alumnos en el entendido de que el
seguimiento de egresadas y egresados es un elemento de la evaluacion
institucional para reconocer la pertinencia de los planes y programas de
estudio, asi como de los rasgos del funcionamiento de la organizacién aca-
démica que soporta el servicio, porque estos brindan informacién valiosa
para la consolidacién, mejora, adecuacién o reconversion de los servicios
formativos que ofrece la Escuela Normaly, con ello, brindar la educacién que
los nifos y las nifias de nuestro pais merecen, acorde con los propdsitos
gue establece la NEM.

Para comenzar, es necesario comprender que un micrositio es una pagina
web en una version agil, pequefay de un contenido especifico, tiene como
objetivo proporcionar informacién concreta. Los micrositios publicitan
cierta informacién de alto impacto, un servicio especifico y en algunas
ocasiones, eventos importantes. El micrositio es un sitio que extiende o
amplia la informacién o funcionalidades de un sitio web principal y que
estd vinculado a este, utiliza palabras clave especificas y backlinks que
conectan al sitio principal.

Tienen como objetivo principal llevar al publico usuario a vivir una expe-
riencia por medio de la red con un lenguaje sencilloy claro con contenidos
especificosy personalizados, en donde siempre se pretende tener un publico
determinado; en estos espacios virtuales puede tenerse cierta medida de
rendimiento, visitas y asi mejorar algunos procesos en tiempo real.

(A qué publico van dirigidos los micrositios? En la actualidad las y los
jovenes son usuarios asiduos a las tecnologias, para una gran parte de ellas
y ellos, no refleja una novedad, sino que pertenece a su vida cotidiana, y
es uno de los muchos estimulos que coexisten en su dia a dia. Siendo asi,
gue las nuevas tecnologias las conocen y manejan de una manera comun
y con cierta facilidad, la era de la informacién como la ha Ilamado Castells
(2006), ha brindado la posibilidad de aproximarnos de una manera mas
natural al consumo de la tecnologia y nuestras y nuestros adolescentes y
jovenes viven e intercambian el valor de las relaciones sociales, asi como
desde lo simbdlico-emocional por medio del mundo red.

Por estas razones, el uso de espacios breves, rapidos y concretos en la
red posibilita un medio significativo para este sector de la poblaciény por
lo tanto, para los creadores del contenido especifico.

El acto de compartir o interactuar en la internet o en este caso en un
micrositio, contribuye a tener la informacién de manera eficiente y de facil
acceso, pero también genera cierto contacto con el creador del contenido
y el publico usuario, dado que se pretende que el pequefio sitio se modifica



periédicamente proporciona condiciones del propio contexto para el que
fue creado.

El micrositio de la DFI, es un sitio que pretende extender la informacion
y las distintas funciones de un sitio web principal o general que, por lo
tanto, esta vinculado a este. Para su uso, requiere de ciertas palabras claves
especificas y de backlinks que ayudaran al usuario a conectar con el sitio
web principal.

Es importante mencionar que el micrositio debe contar con ciertos
criterios especificos para su facil lectura y navegacion:

Propésito en especifico
Informacién de calidad
Interaccién con el usuario
Objetivo

Disefio llamativo
Sencillo y facil de navegar

Informacién de contacto

En donde también puede tenerse acceso a través de las ligas que enlazan
entre los diversos sitios a los contenidos especificos.

El primer eslabdn de estos sitios web es la pagina de la Secretaria de
Educacion Publica (Sep) (https://www.gob.mx/sep)

En ella se podra conocer el propdsito de la institucion federal, el cual es
“garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacién equi-
tativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el
interés superior de las nifas, nifos, adolescentes y jovenes, en el nivel y
modalidad que la requierany en el lugar donde la demanden” (Gobierno
de México, 2024).

Asi como también puede conocerse la informacion sobre: https:/Avww.
gob.mx/sep

Docentes
Consejos Técnicos Escolares
Formacién Continua
Sala de Maestros
USICAMM
Educacion Media Superior
Becas
Validez oficial de una instituciéon
Duplicado de certificados
Educacién Superior
Becas
Cédulas Profesionales
Validez oficial de una institucién
Un ejemplo de cémo funciona el Micrositio y todo lo que podemos encontrar,
es el siguiente:
Al darle clic en el enlace de Educacion Superior, se despliega la pagina de
la Subsecretaria de Educacion Superior (SES), https://educacionsuperior.sep.
gob.mx/


https://www.gob.mx/sep
https://www.gob.mx/sep
https://www.gob.mx/sep
https://educacionsuperior.sep.gob.mx/
https://educacionsuperior.sep.gob.mx/
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La SEs, es el area encargada de impulsar una educacién de calidad que
permita la formacién de profesionistas competitivos y comprometidos con
el desarrollo regional y nacional, para contribuir a la edificacién de una so-
ciedad mas justa.

A través de sus diferentes politicas publicas, planes y programas, la SEs
trabaja para brindar una educacién equitativa, pertinente, flexible, innova-
dora, diversificada y de amplia cobertura. Con ello, se busca avanzar hacia el
fortalecimiento de un Sistema de Educacién Superior integrado y articulado,
promotor de la equidad en la educacion, de la permanencia de las y los es-
tudiantesy actualizacion de las y los egresados. (Gobierno de México, 2024).

Dentro de esta pagina se encuentra una serie link de instituciones edu-
cativas como lo son: https://feducacionsuperior.sep.gob.mx/

- Universidades Publicas Federales

- Universidades Publicas Estatales

- Universidades Tecnoldgicas

- Universidades Publicas Estatales con Apoyo Solidario
- Institutos tecnoldgicos

- Universidades Politécnicas

- Universidad Pedagdgica Nacional

- Universidad Abierta y a Distancia de México
- Universidades Interculturales

- Escuelas Normales Publicas

-~ Centros Publicos de Investigacion

- Otras Instituciones

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Universidades Universidades Universidades Universidades Institutos Universidades
Puablicas Publicas Tecnolégicas Puablicas Tecnolégicos Politécnicas
Federales Estatales Estatales con

Apoyo Solidario

& @ KA =

Universidad Universidad Universidades Escuelas Centros Publicos Otras
Pedagogica Abiertaya Interculturales Normales de Investigacion instituciones
Nacional Distancia de Pablicas publicas

México

. - L Fi 22
Por otro lado, en el Micrositio de la DGENAM podemos encontrar el objetivo 'gura

L . Figura 23
de este espacio virtual, el cual es el siguiente: 9
Fuente: Subsecre-

. L L . > . . . tarfa de Educacion

® La Direccién General de Educacién Normal y Actualizacion del Magisterio a través Superior

de la Direcciéon de Desarrollo Profesional

o Esiuciurs Transparncia  Proseccin do datos personaies  Normaeca  Inianst

ha desarrollado este sitio como apoyo a la n
(P, 15y 16 de agosto de 2024

practica docente. Aqui se podra encontrar CONVOCATORIA = > 7?1 Modalid

. .. & aE

informacioén relevante de las Escuelas o A
et ey [fc%

Normales, sugerencias de recursos edu- 7 é A0 CauS

cativos para el aprendizaje y mas
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Para el desarrollo del Micrositio, la DFI, se estd dando a |la tarea de realizar
un proyecto de actualizacién en colaboracién con algunas areasy espacios
para darle vida a la pagina; entre ellas estan las siguientes:

® Subdireccion de Servicios Escolares

° Area Técnica

* Pedagogia Hospitalaria

* Escuelas de Experimentacion Pedagdgica
® Supervisién Zona 01 DGENAM

En el micrositio podemos encontrar
también el objetivo de la DFI que a la
letra dice: “La DFl es el &rea encargada
de dirigir, impulsar y administrar los
servicios de formacion inicial de docen-
tes de Educacion Basicay los servicios
escolares de este nivel educativo; ade-
mas de autorizar y evaluar los programas y proyectos de los laboratorios
pedagodgicos anexos a las Escuelas Normales Publicas en la Ciudad de
México, para garantizar el desarrollo profesional de los egresados de dichas
instituciones en atencion de las necesidades de las nifas, nifos y jévenes,
con base en la normatividad vigente proporcionada con perspectiva de
género, equidad, inclusién y excelencia”.

En la pagina se encuentra informacioén de las cinco Escuelas Normales
Publicas en la Ciudad de México:

¢ Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Nifios (ENMIJN)

° Benemeérita Escuela Nacional de Maestros (BENM)

¢ Escuela Normal Superior de México (ENSM)

* Escuela Normal de Especializacion “Dr. Roberto Solis
Quiroga” (ENERSQ)

® Escuela Superior de Educacion Fisica (ESEF)

En el micrositio puede encontrarse la informacién ba-
sica de cada una de las Escuelas Normales Publicas,
como su: ubicacion, breve historia y plan de estudios.

Para cerrar este capitulo, es importante mencionar que el micrositio es
un espacio virtual de construccidn abierta al tiempo y a las necesidades
de nuestras Escuelas Normales y de esta Direccién General.

3.5.4 Eventos Académicos y Capacitacion Interna

Autor: Miguel Angel Maggi Aguilera
Entre las actividades que desarrolla la OPE se encuentran la organizacién
de eventos académicos solicitados por la DGENAM sobre temas torales en

materia de politica educativa y la autoformacién y actualizacién de per-
sonal de la DFI.

Figura 24

Fuente: Subsecre-
tarfa de Educacion
Superior

Figura 25

Fuente: Micrositio
de la DFI




Durante el periodo 2019-2024 se realizaron tres eventos académicos:

GOBIERNO DE

Primer Congreso de Educaciéon Especial en México
MEXICO

Los dias 9,10 y 11 de octubre de 2019 se llevd a cabo el Primer
Congreso de Educacion Especial en México: La riqueza de la

diferencia estd en su reconocimiento, con el objetivo de ob-
tener propuestas de politicas publicas para la mejora
de la educacién especial en el pais y coadyuvar en la cons-
truccién de la NEM. El evento estuvo dirigido a docentes, es-
tudiantes, madres y padres de familia, y publico en general.

En el congreso, inaugurado por el titular de la SEP, en
el Salén Iberoamericano, se presentaron mas de 100 po-
nencias sobre los cinco ejes de reflexion que estableciod la
convocatoria. Los ponentes fueron de 19 entidades federa-
tivas, Estados Unidos de Norteamérica y Colombia. Hubo
un promedio de 550 asistentes durante los tres dias del
evento. Las conclusiones fueron enviadas a las autoridades
correspondientes, con el propdsito de que se tomaran en
cuenta en la Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva.
(DGENAM, Informe de actividades del Primer Congreso de Educacién Especial, 2019).

Encuentro Virtual para egresadasy egresados de las ENP en la Ciudad de México.
Generacion 2016-2020.

Los dias 11y 12 de septiembre de 2020, se realizé el Encuentro Virtual para egresadas
y egresados de las ENP en la Ciudad de México. Generaciéon 2016-2020, dirigido a
egresadas y egresados y docentes del octavo semestre. El objetivo de este foro
fue conocer y reflexionar acerca de las implicaciones que tiene la practica profe-
sional en Educacién Basica, de tal forma que las y los maestros noveles inicien su
labor docente con excelencia educativa y sentido ético a través del intercambio
de planteamientos normativos, técnicosy psicopedagdgicos. (DGENAM, Informe de
Actividades del Encuentro Virtual para egresadas y egresados de las EN en la
Ciudad de México. Generacion 2016-2020.

En este evento, que se llevd a cabo por plataforma tecnoldégica Zoom, partici-
paron cuatros conferencistas con amplia experiencia en los temas abordados y
hubo una asistencia promedio de 350 personas conectadas por dia.

Entre las principales conclusiones destacaron:

Se identificé la necesidad de impulsar el uso de recursos digitales en las ENP
durante los procesos de ensefianza y aprendizaje ante la emergencia de las
nuevas realidades

Quedd manifiesto el interés para que se difunda mas informacién sobre los do-
cumentos normativos que regulan a la Educacién Bésica, de manera que lasy
los noveles docentes conozcan sus derechos y obligaciones

Se reveld que resulta necesario actualizar los planes de estudio de las Escuelas
Normales para que respondan a los retos de la nueva normalidad

Fue patente la sugerencia de promover con mas intensidad el aprendizaje co-
laborativo y la formacién para impulsar la educacién socioemocional

EDUCACION

AEF!IM

Congreso Nacional
de Educacién Especial

Figura 26

Figura 27
Inauguracion

del ler. Congreso
Nacional de
Educacion
Especial en el
salon Iberoameri-
cano de la SEP

Fuente: Elaborado
por la DGENAM
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Encuentro virtual para egresados de las escuelas
de la CDMX generacion 2016-2020

Plataforma ‘Zoom"

EDUCACION | AEFIMEXICC EDUCACION | AEFIMEXICO

CEEEEY

* Primer Congreso Nacional a Distancia: Formacion Docente para la Nueva Es-
cuela Mexicana. REVISTA VOCES 2021 Portada. Horizontes de transformacion en
Construccion Colectiva.

Este evento se organizd los dias 2,3y 4 de junio de 2021 por plataforma virtual
Youtube. Tuvo como propdsito principal rescatar las nuevas miradas de la forma-
cion docente, su articulacion con la Educacion Basica y analizar los aspectos
especificos que caracterizan a la NEM en construccion, para fortalecer el caracter
humanista de la educacioén, la equidad y la justicia educativa, y el desarrollo in-
tegral de nifias, nifos, adolescentes y jévenes.

El congreso fue dirigido a docentes, directivos y funcionarios del ambito
educativo, investigadores, estudiantes y publico en general, interesado en la
construccion de la formacién docente de la NEM con Gaceta Normalista 7 2020
portada aportaciones pedagdgicas, metodo-
l6gicas y epistemoldgicas, fundamentadas

Nacional
a Distang

Formacigh docente pi

en experienciasy sobre la practica educativa.
(DGENAM, Informe de Actividades del Primer

A
Nueva Escuela Mexicana

Horizontes de transformaciéan
en construccién colectiva,

Congreso Nacional a Distancia: Formacién
Docente para la Nueva Escuela Mexicana, 2021).

Se desarrollaron tres paneles con la participacidon de expertos en los
siguientes temas: a) Educacion para la vida: de la vida en la escuela a la
escuela de la vida. Enfoque humanista; b) El fortalecimiento y la transforma-
cion académica de las Escuelas Normales en la etapa actual: prioridades
yorientaciones esenciales; y, c) Educacion y género en la formacion inicial.

Asi mismo se realizaron tres conferencias magistrales y se presentaron
181 ponencias en las diez salas virtuales. En el evento se conectaron apro-
ximadamente 6500 asistentes virtuales.

La participaciéony cooperacion de las EN, asi como las dreas de la DGENAM,
se llevd a cabo en un marco de excelente comunicaciény trabajo en equipo.

Cada uno de los conferencistas, panelistas y ponentes aportaron un
gran abrevio cultural que condujo a la reflexion y reconocimiento de las
necesidades y virtudes de la Educacién Normal y de la Educacién Basica.

Con base en el analisis de datos, los resultados fueron positivos; hubo
mucha participacion de profesorasy profesores normalistas de todo el pais
y algunos extranjeros, que era la principal expectativa, asi como compartir
experienciasy conocimientos entre directivos, profesoras, profesores, estu-
diantes, madres y padres de familia relacionados con la NEM.

i Congresog s

Figura 28
Convocatoria
para el Encuentro
de Egresados de
las EN en la
Ciudad de
Meéxico

Fuente: Elaborado
por la DGENAM

- -

Figura 29
Encuentro Virtual
para egresadas y
egresados de las
EN en la Ciudad
de México

Fuente: Elaborado
por la DGENAM

Figura 30

Primer Congreso
Nacional a Dis-
tancia: Formacion
Docente para la
Nueva Escuela

Mexicana

Fuente: Pagina de la
AEFCM



3.5.5 Capacitacion Interna

Autor: Miguel Angel Maggi Aguilera

Desde la OPE se realizaron actividades de autoformacién académica invo-
lucrando al personal docente de la DFI, de las EN, invitados especiales de
Educacion Basica e instituciones publicas diversas. (DGENAM, Memoria de
Gestion, 2019-2024).

Seminario Interno: Debates Actuales sobre la Formacion Docente

Este curso-taller se llevd a cabo de abril a octubre de
2022, durante 16 sesiones de cuatro horas, los dias jueves.
Estuvo dirigido a 40 docentes de las EN y de la DFI.

El seminario tuvo como propdsito que lasy los docentes
disefaran y operaran sus programas de trabajo a partir de
los enfoques psicopedagdgicos y metodoldgicos mas perti-
nentes a las necesidades que presentan las EN en la Ciudad
de México en la formacion inicial de docentes.

Curso Interno de Actualizacién Planes y Programas de Estudio de Educacion
Basica y Educacion Normal 2022 y Modelos de Gestion Educativa

Este curso-taller se llevo a cabo de marzo a octubre de 2023 en las instalacio-
nes del Centro de Actualizacion Magisterio en la Ciudad de México y fue dirigido
a 40 docentes de las EN y de la DFI. Tuvo una duracién de 60 horas presenciales
y 60 horas en linea.

El objetivo de este curso fue conocer y socializar el plan de estudio para la edu-
cacion preescolar, primaria y secundaria 2022; asi como los Planes y Programas
de Estudio de las Licenciaturas para la Formacion de Maestras y Maestros de
Educacion Bdsica 2022. Flexibilidad Curricular Edo. Mex. 2022 Segundo Semestre

Este curso fue impartido para las EN particulares en la Ciudad de México en las
instalaciones de la Universidad La Salle, los dias martes y jueves, en junio y julio
de 2023. Asistieron 40 docentes interesados en conocer el enfoque de la Nueva
Escuela Mexicana.

3. Area Técnica

Figura 31
Seminario Interno
“Debates
Actuales sobre

la Formacion
Docente”

Fuente: Archivo de
la OPE

Figura 32

Curso Interno

de Actualizacion
“Planesy Programas
de Estudio de
Educacion Bdsica
y Educacion
Normal 2022 y
Modelos de Gestion
Educativa”

Fuente: Archivo de
la OPE
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4. Becas

La educacién es un derecho humano fundamental, es uno de los instrumentos
mas eficaces para reducir las desigualdades, lograr la igualdad de género, posi-
bilitar que las personas lleven una vida mas saludable y sostenible, promover la
tolerancia entre las personas y aumentar las posibilidades para escapar del ciclo
de la pobreza. (ONU, 2018)

De este modo, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada por
la Asamblea General de la ONU, establece en su Objetivo 4: Garantizar una
educacioén inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizajes permanente para todos, que los paises deberan “asegurar
una educacion inclusiva para todos mediante la formulacién y aplicacion
de politicas publicas transformadoras que tengan en cuenta la diversidad
y las necesidades de los alumnos” (Unesco, 2015, 30).

De igual forma, sugiere que entre las estrategias que pueden implemen-
tarse para hacer frente a las problematicas educativas y que las personas
continden con sus estudios, pueden instrumentarse los programas de
apoyos econdmicos enfocados principalmente en lasy los estudiantes que
se encuentran en situacién de vulnerabilidad, pobreza o marginacioén.

En este sentido, el Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de De-
sarrollo Social (Coneval, 2021), sefhala que entre el 2016 al 2020 ha existido
un aumento en el rezago educativo en México, ya que en 2016, el 18.5% de
la poblacién mexicana tenia este problemay para 2020 esta cifra aumentdé
a19.2%, situacidn en parte ligada a la crisis de la pandemia por Covid-19.

Asimismo, la SEP presentd en el Programa Sectorial 2020-2024, que la escolaridad
tiene un alto costo para las personas que viven en situacién de vulnerabilidad o
violencia. [..] La actual administracién tiene como prioridad otorgar apoyos que
favorezcan la permanencia en la escuela, de estudiantes en las situaciones antes
descritas, para garantizar el bienestar social y combatir las desigualdades. (SEP,
2022,9)

Por ello, en 2019 se cred la Coordinaciéon Nacional de Becas para el Bien-
estar Benito Juarez (CNBBBJ) cuyo principal objetivo es facilitar el acceso al
sistema educativo, alentando las condiciones de oportunidad a las pobla-
ciones con quienes se tiene una gran deuda histérica, sumando esfuerzos
y voluntades para atenderlas.



Una de las problematicas que enfrenta México en el terreno educativo,
especificamente en la Educacidén Superior, es el relativo al abandono escolar,
de acuerdo con la sep (2021), del ciclo escolar 2012-2013 al ciclo escolar 2021-
2022 hubo variaciones en el porcentaje de estudiantes que abandonaron
la Educacién Superior. Particularmente, a partir del ciclo escolar 2015-2016
se observa un aumento paulatino de esta situacion, siendo el ciclo escolar
2021- 2022 donde se observa el mayor incremento.

Para contrarrestar la desercién escolar, el Poder Ejecutivo, en este sexenio
ha impulsado programas sociales como las becas Benito Juarez, que tienen
como misién el “otorgamiento de becas en materia educativa a las y los
estudiantes que se encuentren en situacién de pobreza o condiciones de
vulnerabilidad, con el fin de favorecer su continuidad y permanencia en el
Sistema Educativo Nacional” (DOF, 31122021).

Aunado a la fundacion de la cNBBB3J, en 2020 se reformo el articulo 4°
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con fecha
08/05/2020, en donde se establece un “sistema de becas para lasy los estu-
diantes de todos los niveles escolares (incluyendo a la Educacién Superior)
del sistema de educacion publica, con prioridad a las y los pertenecientes
a las familias que se encuentren en condicidén de pobreza, [vulnerabilidad o
marginacién], para garantizar con equidad su derecho de acceso a la edu-
cacioén” (DoF, 2020).

Finalmente, en el 2022, se unificaron los diferentes programas de becas
existentes en las Instituciones Publicas de Educacidn Superior, bajo el con-
cepto de Jévenes escribiendo el Futuro cuyo propdsito es el de fomentar
que las y los alumnos inscritos en una IPES considerada con cobertura
total, o cualquier otra institucién en la que las y los alumnos cumplan con
los requisitos establecidos, permanezcan y concluyan este tipo educativo,
mediante una beca (DoF 31/12/2021).

Desde el inicio de la administracién, los apoyos econdmicos a los que
tuvieron acceso las y los estudiantes normalistas fue la Beca de Manuten-
ciény la Beca de Apoyo a la Practica intensiva y Servicio Social (BAPISS, del
2019 al 2021. A partir del 2022 los apoyos econdmicos se otorgaron bajo
el concepto de Jovenes escribiendo el Futuro.

Tabla Tl

Beneficiarios de Beca por EN. Enero a diciembre 2019

Beca Programa de Capacitaciéon en mejores

13

prdcticas sobre inclusion educativa, Irlanda 2019
Beca de capacitacion en Canada 2019 6 2 1 3
Beca de movilidad iberoamericana Jaime Torres 5 ] ]
Bodet-Paulo Freire 2019
Beca de Capacitacién en Francia 2019 5 2 3
Beca de manutencion federal para la educacion

. 1699 145 612 419 526
superior 2019-11
Beca de apoyo a la practica intensiva y servicio

353 224 129

social Bapiss 2019, 6° semestre (feb-jul 2019)
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Beca de apoyo a la practica intensiva y servicio
social Bapiss 2019, 8° semestre (feb-jul 2019)

971 74 317 211 157 212

Beca de apoyo a la practica intensiva y servicio
i ] ) 62 3 15 19 2 23
social Bapiss 2019, 7° semestre (sept-dic 2019)

Jovenes escribiendo el futuro 2019
. . 2798 243 628 453 610 864
(septiembre-diciembre)

Total 5909 466 1806 685 1319 1636

Fuente: Elaboracion propia. Oficina de Becas, Educacion Superior DDFI-DGENAM.

Tabla 12
Beneficiarios de Beca por EN. Enero a diciembre 2020

Programa ENMIN | BENM | ENSM ESEF ENERSQ
Beca de apoyo a la practica intensiva y servicio social
. 6 53 1 8 0
Bapiss 2020-I
Beca de movilidad académica nacional 2020.
. o 0 0 20 0 0
Estudiantes de Escuelas Normales Publicas
Beca federal. Apoyo a la manutencién 2020-| 0 30 344 1 1
Joévenes escribiendo el futuro febrero 2020 681 1044 726 730 372
Beca de apoyo a la practica intensiva y servicio social
. 2 13 13 9 5
Bapiss 2020-11
Beca federal para apoyo a la manutencién 2020-I1 13 58 m 35
Beca para iniciar la titulaciéon 2020 12 159 52 0
Beca por haber concluido la titulaciéon 2020 (egresados) 5 193 168 165 0
Joévenes escribiendo el futuro septiembre 2020 517 887 1066 684 305
Movilidad académica en ambientes virtuales de aprendizaje 3 3 12 6 0
Taller de capacitacion para directivos de Escuelas Normales
3 3 3 3 3

Publicas de México con Francia 2020, en modalidad virtual

Total 1242 2443 2516 1641 690

Fuente: Elaboracion propia. Oficina de Becas, Educacion Superior DDFI-DGENAM.

Tabla 13
Beneficiarios de Beca por EN. Enero a diciembre 2021

Programa ENMIN | BENM | ENSM ESEF | ENERSQ
Beca de apoyo a la practica intensiva y servicio social

. 17 46 36 13 9
Bapiss 2021-I
Beca federal. Apoyo a la manutencion 2021-I 18 41 36 n 18
Jovenes escribiendo el futuro febrero 2021 590 1017 1165 734 335
Beca de apoyo a la practica intensiva y servicio social

. oy P Y 3 10 17 2
Bapiss 2021-11
Beca para iniciar la titulacion 2021 n 45 33 3
Beca por haber concluido la titulacidon 2021 2




Jovenes escribiendo el futuro septiembre 2021 705 1203 1470 834 485

Movilidad académica en ambientes virtuales de aprendizaje 27 191 86 2 6

Total 1379 2570 2886 1600 861
Fuente: Elaboracion propia. Oficina de Becas, Educacion Superior DDFI-DGENAM

Becas para el Bienestar Benito Jusrez

Becas para el Bienestar Benito Juarez a Estudiantes de e Escuelas Normales Piiblicas en la Cludad de Médes

Escuelas Normales Publicas en la Ciudad de México afio 2022

La Beca de Educacion

Superior Jovenes

Escribiendo el Futuro tiene como proposito

coadyuvar a que las alumnas y alumnos puedan
continuar sus estudios de educacion superior,

bajo los siguientes criterios:

v’ Estar inscrito.
v Tener hasta 29 afios.

BECA EDUCACION SUPERIOR
' JOVENES ESCRIBIENDO
( EL FUTURO

v Ingreso estimado mensual per cdpita menor a

la LPI.

v No recibir otra beca con el mismo fin.
v Solicitar la beca a través del SUBES.

Beca de Educacion Superior
Jévenes Escribiendo el Futuro

Su proposito es coadyuvar a que lasy los.
estudiantes de las ENP puedan continuar sus
estudios, mediante un apoyo mensual de:

$2,575.00

ENMIN 793 ENMIN 721
BENM 1358 BENM 1191

ENSM 1734 ENSM 1606
ESEF 897 ESEF 783
ENE 635 ENE 595

* Periodo Feb-May
v ENMIN 483
v BENM 1,071
v ENSM 1,474
v ESEF 828
v ENE 485

Total 4,341 Estudiantes
beneficiados con un
apoyo de $ 9,800.00

* Periodo Jun - Jul * Periodo sep - dic

v ENMIN 759 v ENMIN 793

v BENM 1,263 v BENM 1358

v ENMS 1,582 v ENMS 1,734

v ESEF 875 v ESEF 897

v ENE 536 v ENE 635
Total 5,015 Total 5417 Estudiantes
beneficiados
con un apoyo de $ con un apoyo de $
4,900.00 9,800.00

Beca de Educacion Superior
Jévenes Escribiendo el Futuro
Su propdsito es coadyuvar a que las y los
estudiantes de bajos ingresos de las Escuelas
Normales Publicas, permanezcan y concluyan
sus estudios de educacion superior, mediante
un apoyo mensual de:
$2,800.00

.=

4.1 Becas de

movilidad internacional

SE
[ —

El objetivo de estas becas en las ENP fue impulsar la formacién de mexicanos
en universidades en el extranjero. Consisten en apoyos econdmicos para
manutencidn, traslado, inscripcién y colegiaturas en las universidades de
destino. A partir de 2020 no se ha participado en esta convocatoria.

4.2 Becas de movilidad nacional

Desde 2019 no se contd con becas de Movilidad Nacional para estudiantes

de las EN.

Becas para el Bienostar Benito Juarez
Escuelas Normales Publicas en la
Ciudad de México

Afio 2024

ENMUIN 583

BENM 1017
ENSM 1411
ESEF 648
ENE 488

Figura 33
Numero de
beneficiarios por
Escuela Normal.
enero a diciembre
2023

Figura 34
Numero de
beneficiarios por
Escuela Normal

Figura 35
Numero de
beneficiarios por
Escuela Normal
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5. Comisién Central Consultiva para la Equidad
e Ilgualdad de Género

Autor: Ana Maria Zavala Soto

En México, la institucionalizacién de los derechos humanos y el énfasis
actual en los Derechos de la Mujer, la Igualdad, la Equidad de Género, la no
discriminaciony la no violencia, se ha dado de manera paralela a su historia.

Lasideas de La llustracion en Europa, los Sentimientos de la Nacion (1813)
propuestos por Morelos al inicio de la lucha por la independencia de México,
el Decreto Constitucional para la Libertad de la América Mexicana (1814) y la
Constitucion de 1857, contemplaban derechos humanos y posteriormente
la Constitucion Mexicana de 1917 establecid las garantias individuales, los
derechos politicos, civiles, econdmicos y culturales.

No obstante, los diferentes procesos sociales en todo el orbe hicieron  Figura 36
impostergable la necesidad de afrontar, a nivel mundial, la igualdad y los  congreso onu
derechos de las mujeres, lo cual detondé en la Organizacion de Naciones Uni-  sopre ja Mujer
das, la realizacion de cuatro Conferencias Mundiales al respecto: Ciudad de  Figura 37
México (1975), Copenhague (1980), Nairobi (1985) y Beijing (1995) (ONU, 2024).  conferencia

La Conferencia Mundial del Afo Internacional de la Mujer efectuadaen  undial sobre
la Ciudad de México, propuso el Decenio de las Naciones Unidas para la g myjer
Mujer (1976-1985) y la Conferencia Mundial efectuada en Nairobi se orga- . te: Pagina
nizd para examinar y evaluar los logros de dicho Decenio (ONU, 2024). Oficial de la oNU

[&)) Naciones
Unidas

Conferencias | Mujeres e
igualdad de género

Conf ia M | para el E y la Evaluacién de los

Logros del Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer:
Igualdad, Desarrollo y Paz
15 a 26 de julio de 1985, Nairobi, Kenya
La Conferencia en Kenia, ha sido considerada como el detonante a nivel
mundial del feminismo, no obstante, ahi se reconocié que la igualdad de
género contemplaba toda la actividad humana por lo que era necesario
gue la mujer participara en todos los ambitos sociales, no exclusivamente
en los relacionados con su género y que, en relacién con ello, convenian
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adecuaciones constitucionales, legales, de participacion
social, politica y de toma de decisiones en todas las

) rcones uons
) biiechos Humanos

Cerrar x

Personal de la ONU, entre ellos ocho

sociedades (ONU, 2024).

También, en 1979, las seis partesy 30 articulos logrados
en la Convencion De La Organizacion De Las Naciones
Unidas Sobre La Eliminacion De Discriminacion Contra
La Mujer, compromete a los Estados Nacionales para
la adopcion, en funcién de la mujer de las medidas ne-

Yemen

Mis informacion >

INSTRUMENTO UNIVERSAL

EI ACNUDH pide su liberacion inmediata.

colegas del ACNUDH, detenidos en

Convencion sobre la eliminacion de todas las

cesarias para el “logro de los objetivos de igualdad de
oportunidad y trato” (ONU, 2024), en todos los dmbitos
de la vida social.

En la Conferencia de Beijing se subrayaron diferentes
ambitos de logros para la mujer, ellos fueron los relacionados con

18 diciembre 1979

derechos humanos, el medio ambiente, la salud, la pobreza, la violencia, la edu-
cacion, la capacitacion, los conflictos armados, el ejercicio del poder y la toma de
decisiones; los medios de difusidn, la economia, los procesos institucionales re-

lacionados con el adelanto de la mujer y la situacion de las nifas. (ONU, 2024)

Esta Conferencia incluyd tépicos tratados en la Convencion Interame-
ricana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer.
Convencioén de Belém Do Pard, Brasil, efectuada en
junio de 1994. (Asamblea General de la Organizacién
de los Estados Americanos, 1996).

En 2015, la ONU presentd como quinto objetivo de De-
sarrollo Sostenible (u Objetivos Globales), lograr la Igual-
dad de Géneros de donde se colige el empoderamiento
de todas las mujeres y las nifias. (Equipos Directivos de
DGENAM, 2022).

Posteriormente, en 2020 se publicé la Declaraciéon
Politica en ocasidn del vigésimo quinto aniversario de la Cuarta Conferencia
Mundial de la Mujer (Political declaration on the occasion of the twenty-fif-
th anniversary of the Fourth World Conference on Women) en donde se
reafirmaron y reforzaron, para el siglo XXI las propuestas de la Conferencia
de Beijing. México se adhirid a tales propuestas y de manera paulatina se
fueron incorporando e institucionalizando leyes, normas y acciones en
funcién de la igualdad y la equidad de género en los diferentes dmbitos
de la vida social (United Nations, 2024).

Asi, “dimensionando la violencia como un hecho estructural e histérico
gue debe ser reconocido a partir de sus causas y consecuencias en la vida
diaria, para la promocién del pleno ejercicio de los derechos humanos”
(Comisidn Central Consultiva para la Identidad de Género de la Direccién
General de Educacion Normal y Actualizacion del Magisterio, 2022, p. 3), fue
indispensable “identificar los diversos tipos de violencia .
atravesadas por la condicion de género que encarnan
en la cotidianidad las personas pertenecientes a las
comunidades educativas del Subsistema de Educacion
Normal en la Ciudad de México” (CCCIG, p. 3) y sumarse
“a la construccion de diversos mecanismos para sensi-

formas de discriminacién contra la mujer

Figura 38
Convencion de
la Organizacion
de las Naciones
Unidas sobre la
eliminacion de
discriminacion

contra la mujer

Fuente: Pagina
Oficial de la oNU

Figura 39
Convencion
Interamericana
para prevenir,
sancionar y erra-
dicar la violencia
contra la mujer.

Figura 40
Cuarta Conferencia

de la Mujer

Fuente: Pagina
Oficial de la ONU
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bilizar tanto a estudiantes, maestrasy maestros como a personal adminis-
trativo y de apoyo a la educacién, acerca de las diversas formas en las que,
de manera sistematica, se ha venido ejerciendo la violencia de género en
nuestro pais, principalmente en lo tocante a la violencia contra las mujeres
y las nifias, y aquellas violencias Basadas en el Género (VBG) que atentan
contra la dignidad de las personas” (ccciG p, 2 y 3). Por ello, “desde el mes
de marzo de 2020 se impulséd una Estrategia para la Prevencion de las
Violencias de Género en las Escuelas Normales Publicas, Oficinas Centra-
les y Centro de Actualizacion del Magisterio en la Ciudad de México.... a
partir de la conformacién de un equipo de docentes asignadas como en-
laces de género en cada plantel.” (Comisién Central Consultiva para la
Identidad de Género de la Direccion General de Educacion Normal y Ac-
tualizacion del Magisterio, 2022, 2).

Con ello se incidiria “en la formacién de las y los futuros docentes desde
las aportaciones de la perspectiva de género y derechos humanos a fin
de impulsar la aplicacién de las politicas para la igualdad y la no discrimi-
nacion en las comunidades normalistas y posteriormente en las Escuelas
de Educacion Basica donde se inserten las y los egresados.” (Comisidon
Central Consultiva para la Identidad de Género de la Direccién General de
Educacion Normal y Actualizaciéon del Magisterio, 2022, p. 2).

Leyesy Reglamentos nacionales relacionados con el punto que trata de:

* Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién. 11 de junio 2003

* Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. 2006

* Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia. Gaceta Oficial
del Distrito Federal, 01/02/2007. Reformada el 18/03/2021

* Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia. DOF, 11032008

* Ley General para Prevenir, Sancionar y Erradicar los Delitos en Materia de trata

de Personasy para la Proteccion y Asistencia a las Victimas de estos Delitos (DOF,

14062012)

Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. DOF 14062018

® Ley General de Educacion. bor 30092019

® Ley General de Educacién Superior. Directrices para Elaborar e Implementar

Mecanismos de Prevencién, Atencidén y Sancidn del Hostigamiento Sexual y
Acoso Sexual en las Instituciones de Educacién Superior. (Equipos Directivos de
DGENAM, 2022)

Figura 41

Participacion
de las mujeres
en las Escuelas
Normales

Figura 42
Participacion

de las mujeres en
las Escuelas
Normales en todas

las actividades

Fuente: Pagina
de Voces ENMIN



También se mencionan en el documento de Equipos Directivos DGENAM.
Balance y Prospectiva CCCETG en la DGENAM (2022):

Plan Nacional de Desarrollo 2019/2024

Programa Integral para Prevenir, Atender, Sancionary Erradicar la Violencia contra
las Mujeres (PIPASEVM) 2019-2024

Programa Nacional de Derechos Humanos (PNDH) 2019-2024

Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeresy Hombres en la Ciudad de México. Gaceta
Oficial del Distrito Federal, 15 de Mayo de 2007, Ultima reforma 10 de Febrero 2021
Ley para Preveniry Eliminar la Discriminacién en la Ciudad de México. Gobierno
del DF, 24022011, Ultima reforma 14/10/2020

Ley para la Promocién de la Convivencia Libre de Violencia en el Entorno Escolar
en la Ciudad de México. (Equipos Directivos de DGENAM, 2022)

Ademas, se agregan las siguientes leyes referidas en el. Balance y Pros-
pectiva de la Comisidén Central Consultiva para la Equidad e Igualdad de
Género en la DGENAM (2022):

Ley de Asistencia y Prevencion de la Violencia Familiar. (DoF, 09/07/1996), Ultima
reforma 05/04/2017

Ley de victimas para la Ciudad de México. 19/02/2018

Ley de Atencién Prioritaria para las Personas con Discapacidad y en Situacion
de Vulnerabilidad en la Ciudad de México. DOF 17/09/2013, reformada 21/02/2018
Ley Constitucional de Derechos Humanosy sus Garantias de la Ciudad de México.
Gaceta Oficial de la Ciudad de México 08/02/2019, reformada 07/06/2019

Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia de la Ciudad de México.
Gaceta Oficial del Distrito Federal 29/01/2018, reformada 26/02/2021

Ley para la Proteccion, Atencion y Asistencia a las Victimas de los Delitos. Gaceta
Oficial Ciudad de México 16/02/2021

Esta normatividad estd contemplada en la Fundamentacion y Operacion de la
Comision Central y Comisiones Internas. Version Ejecutiva. (Comisién Central
Consultiva para la Identidad de Género de la DGENAM, 2021)

Como queda demostrado en la evoluciéon de la implantacion de leyes
reglamentarias y normas al respecto, en la DGENAM, la incorporacién y los
trabajos de la actual Comisién Central Consultiva de Equidad e Igualdad
de Género (CCCEIG) tienen como antecedentes las politicas gubernamen-
tales de 2012 a 2018, las cuales se enfocaban en el reforzamiento a la mujer
en situaciéon vulnerable respecto a lo econdmico y en el apoyo al cuidado
infantil. (Subsecretaria de Educacién y Deporte Zona Norte, 03/03/2020)

Cuatro eventos se destacan como antecedentes:

Encuentro Nacional Construcciéon de Estrategias para la Prevencion de la Vio-
lencia de Género en los Centros de Formacion de Profesionales de la Educaciéon
organizado por la Subsecretaria de Educacion y Deporte. Zona Norte. 03/03/2020.
Asignacion de enlaces estatales. Capacitacion DGESUM-InMujeres

Asignacion de Enlaces por EN Capacitacion interna-externa

Conformacién de equipos de enlaces de la cDMX. Primer ejercicio de plan de
trabajo (Equipos Directivos de DGENAM, 2022)
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De esta forma:

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y de los objetivos del Insti-
tuto Nacional de las Mujeres, se presenta el Programa Nacional para la Igualdad
entre Hombres y Mujeres 2020-2024, para destacar el compromiso en todos los
ambitos del Servicio Publico, a favor de la igualdad y en contra de la discriminacion
por motivos de género. Asi, en el Plan de Estudios de Educacion Basicay Normal
2022, queda plasmada la igualdad de género en el servicio publico y la formacién
de docentes como objetivos institucionales y de la Escuelas Normales. (DGENAM
Memoria 2019 -2024. Direccion de Formacion Inicial. Comisién Central Consultiva
de Equidad e Igualdad de Género. Informe 2018-2024, p. 2)

En tal sentido, la gestién de la administracion 2019-2024 enfatizé en po-
liticas proigualdad, autonomia econdmica de la mujer, promocién de una
visidon equitativa del trabajo doméstico y cuidado de familiares enfermosy
con necesidades especiales; ademas, subrayod la necesidad de propiciar el
mejoramiento de las condiciones de salud, cuidado de nifias y adolescentes
y propiciar entornos libres de violencia a fin de preservar la integridad y
dignidad de la mujer en todas las edades (DGENAM, 2024).

En cumplimiento de la normatividad correspondiente, conforme a lo
instruido por la Direcciéon de Educacion Superior para el Magisterio (DGESUM)
y con fundamento en lo previsto por el numeral dieciocho de las funciones
enunciadas dentro del marco normativo en el Manual de Organizacién de
la DGENAM, el diecinueve de octubre de dos mil veintidds, se procedid a la
integracién del Comité de la Comisidon Central Consultiva para la Equidad e
Igualdad de Género de la DGENAM, el cual se definié como cuerpo colegiado
de apoyo y de trabajo colaborativo coordinado por la Directora General de
Educacion Normal y Actualizaciéon del Magisterio e integrado por enlaces
que representan a las Escuelas Normales y Oficinas Centrales.

En el Acta Constitutiva se especificaron las funciones del Comité, la
presidencia, la secretaria, asi como de vocales, asesores, enlaces de cada
plantely,ademas, lugary periodicidad de las sesiones de la citada Comision.

Ademas de los determinantes internacionales y nacionales, la DGENAM
acreditd las acciones de la CCCEIG principalmente en el

reconocimiento a las violencias de género y su impacto en el gjercicio de los
derechos de las mujeres (en especifico en el ambito educativo) [en que] las insti-
tuciones educativas son espacios privilegiados para la construccion de la equidad
e igualdad de género y una vida libre de violencia [y en la necesidad de] recon-
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figurar las relaciones entre géneros desde diversas esferas de la vida. (Equipos
Directivos de DGENAM, 2022)

El objetivo general de la CCCEIG se precisé como:

Disefar, implementar y dar seguimiento a estrategias para la prevencion de las
violencias de género, a fin de promover una cultura de la no violencia y la paz
en las comunidades educativas de las Escuelas Normales y Centro de Actualiza-
cion del Magisterio en la Ciudad de México bajo el enfoque de la perspectiva de
género y de derechos humanos. (Comisién Central Consultiva para la Identidad
de Género, 2022)

Objetivos especificos:

Impulsar acciones para la prevencion de las violencias de género, en especial de
la violencia contra las mujeres, en las comunidades educativas pertenecientes
a la DGENAM

Gestionar con las instituciones de atencidn a victimas de las violencias de género,
acciones de prevencidny atencion, para la sensibilizacion de la communidad educativa.
Realizar diagnoésticos de las condiciones de género de la poblacién estudiantil,
personal docente y administrativo

Solicitar la aplicacién de los mecanismosy protocolos en torno al hostigamiento
y acoso sexual, maltrato escolary ciberacoso, que viven las y los miembros de las
comunidades educativas

Disefar estrategias de capacitaciony sensibilizacién sobre la perspectiva de género
en el ambito educativo, dirigidas al personal directivo, docente y administrativo
de las Escuelas Normales. (cccig, 2022)

Atribuciones de la Comisién:

Constituir la Comisiéon Consultiva para promover la Equidad e igualdad de género
y erradicar la violencia en las EN, CAMCM y DGENAM

Coordinar y verificar el funcionamiento de la Comisiéon Consultiva.

Orientar al plantel sobre los mecanismos de atencién a los diversos tipos de
violencias, desde la DGENAM a través de la aplicaciéon de los protocolos y meca-
nismos de prevencion, atencién y seguimiento

Atender los casos de violencia de género existentes en oficinas centrales y ENP
adscritas a la DGENAM para promover la equidad e igualdad de género.

Dar seguimiento y acompafiamiento a las denuncias de violencia de género
en oficinas centrales y ENP adscritas a la

DGENAM a través de la Comision Consultiva. 7° ENCUENTRO ACADEMICO
"Talleres y herramientas para favorecer
Generar procesos de capacitacién y actuali- la igualdad de oportunidades en la educacién”
Plataforma “YouTube"
zacién en materia de perspectiva de género.
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en oficinas centrales y ENP adscritas a la
DGENAM. (Comision Central Consultiva para
la Identidad de Género de la Direccion Ge-
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Las Funciones de la Comisién Central Consultiva para la identidad de
Género:

Dar seguimiento a los acuerdos generados a partir de los encuentros y sesiones
de trabajo de la Comision

Gestionar acciones de prevencion, atencién y seguimiento a casos de hostiga-
miento y acoso sexual, ciberacoso y maltrato escolar, con perspectiva de género
y bajo los enfoques de interculturalidad, interseccionalidad y derechos humanos.
Orientar el trabajo de las Comisiones internas para la equidad e igualdad de
género en las ENP y CAMCM

Disefar, implementar y evaluar estrategias de prevencién de las violencias de
género en las ENP, oficinas centrales y CAMCM

Integrar expedientes con la informacién, documentacion y evidencias necesarias
para canalizarlo a las instancias correspondientes

Canalizar a las victimas de los diversos tipos de violencias de género, detectadas en
oficinas centrales, ENP Yy CAMCM, con las instancias gubernamentales y organismos
de la sociedad civil para brindar un acompafiamiento especializado y oportuno.
Impulsar la produccion académica e investigacion de las condiciones y proble-
maticas en torno a la categoria de género como unidad de analisis de la realidad
educativa. (Comisién Central Consultiva para la Identidad de Género de la Direccidn
General de Educacion Normal y Actualizacion del Magisterio, 2022)

La estructura de la Comisidn Interna para la Equidad e Igualdad de
Género integra a personal de:

La Direccién de las Escuelas Normales y cAMCM
La Oficina de Asuntos Juridicos

Representante del personal docente
Representante del personal administrativo
Representante de la comunidad estudiantil

Enlace de género de la institucion
Lineas de accion de la CCCEIG acordadas para las ENP

Formacioén inicial de lasy los estudiantes en perspectiva de géneroy erradicacion
de las violencias

Prevencién y seguimiento a casos de violencia de género en la comunidad edu-
cativa y erradicacion de las violencias

Desarrollo profesional docente, administrativo y directivo en la perspectiva de
género y erradicacion de las violencias

Investigacion, generacién y difusién del conocimiento con perspectiva de género
y erradicacion de las violencias

Promocion y difusién de las artes y deportes con perspectiva de género y erra-
dicacion de las violencias. (DGENAM, 2024)

Otras tareas realizadas a partir del Plan de Trabajo de la CCCEIG

Avances de protocolos y mecanismos para la prevencién de violencia por razén
de género en las ENP, 2021-2022



Adecuacion y aplicacién de Diagnéstico sobre las violencias de Género en las
ENP, emitido por DGESUM, Octubre 2022 a febrero 2023

Elaboraciéony publicacion de convocatorias para la conformacién de comisiones
internas en cada ENP, CAMCM y DGENAM, enero 2024

Informe y evidencias del Prolgualdad y PIPASEVM, 2021-2024

Capacitacion interna y continua de los integrantes de la CCCEIG (DGENAM, 2024)

Con base en ese contexto, algunos de los quehaceres realizados en los
que ha participado la DFI durante este trayecto han sido:

DGESUM, impulsa la Estrategia de Prevencién de la Violencia de Género en las Escue-
las Normales, a nivel nacional y en formato virtual. Segundo Semestre 2020-2021.
Designacién de seis enlaces de: DGENAM, ENMIN, BENM, ENSM, ENERSQ, ESEF y CAMCM,
e integraciéon de la Comisién Central Consultiva para la Equidad e Igualdad de
Género (CCCEIG). Abril 2021

Capacitacion desde DGESUM a CCCEIG, Diplomado de Construccion de Politicas
para la igualdad y la no Discriminacion para Formadores de Docentes. Colegio
de San Luis. Octubre 2020 a marzo 2021

2021-2024 actividades ludicas, académicas y de difusion para conmemorar el Dia
Internacional de la Mujer, 8 de marzo y el Dia para la Prevencién de la Violencia
contra la Mujer, el 25 de noviembre. (DGENAM, 2024)

Actividades Institucionales, metas programadas y alcanzadas en 2020,
2021,2022 y 2023

Implementar acciones que fomenten la construccién de un ambiente de paz
en la mente del alumnado de las ENP en la Ciudad de México, mediante el Plan
integral de cultura de paz desde las instituciones de educacidén superior

Tabla 14
Tabla de metas

Programada Alcanzada Programada Alcanzada Programada Alcanzada Programada Alcanzada
10 5 10 10 10 7 4 Informes 3 Informes

Fuente: Elaboracion propia. Memoria de Gestion. DDFI-DGENAM.

A su vez, las funciones de las Comisiones Internas de las Escuelas
Normales de la Ciudad de México, con base en los criterios académicos y
administrativos pertinentes quedaron definidas como:

Gestionar acciones de prevencion, atencién y seguimiento a casos de hostiga-
miento y acoso sexual, ciberacoso y maltrato escolar, con perspectiva de género
y bajo los enfoques de interculturalidad, interseccionalidad y derechos humanos.
Integrar expedientes con la informacién, documentacién y evidencias necesarias
para canalizar los casos a las instancias correspondientes

Canalizar a las victimas de los diversos tipos de violencias de género, detectadas
en el plantel, con las instancias gubernamentales y organismos de la sociedad
civil para brindar un acompafamiento especializado y oportuno
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Impulsar la producciéon académica e investigacion de las condiciones y proble-
maticas en torno a la categoria de género como unidad de analisis de la realidad
educativa. (Comision Central Consultiva para la Identidad de Género de la Direccion
General de Educacion Normal y Actualizaciéon del Magisterio, 2022)

Prospectiva de esta Comisién Central Consultiva, (Comisién Interna de

la Comisién Consultiva de Equidad e Igualdad de Género de la DGENAM.
Reunién de Trabajo en la Oficina de Proyectos Especificos. 13 de septiem-
bre de 2024):

La consolidacién de la Comision del Area Central DGENAM, de las Comisiones
Internas de cada una de las EN y el CAMCM

Fortalecer y unificar para la promocién y la equidad de género las Comisiones
Internas de cada una de las EN y el CAMCM

Consolidar un sistema de comunicacioén a través de los enlaces y la Comision
Central (Sesiones los miércoles en la Comisién Central)

Actualizacién continua y creacion de un plan conjunto

Poner en practica los protocolos de actuacion aprobados por la Direccion General
de Asuntos Juridicos

Implementar protocolos de actuacion para abordar la violencia de género, el
acoso, el hostigamiento que han sido aprobados por la Direcciéon General de
Asuntos Juridicos

Creacion de un sistema de reporte de los casos que se presenten, la capacitacion
de los docentes de la Comision Interna y del personal Administrativo que es
parte de esas comisiones

Todo lo anterior articulado como un plan de accién para abordar los

problemas y encontrar soluciones.
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6. Zona Escolar 01
y Escuelas de Experimentaciéon Pedagdgica

La Direcciéon General de Educacion Normal y Actualizacion del Magiste-
rio(DGENAM), en atencién a lo dispuesto en la Autoridad Educativa Federal
en la Ciudad de México (AEFCM) y en cumplimiento a los lineamientos de la
Nueva Escuela Mexicana, el Plany Programas de Estudio 2022, con los ejes
articuladores del curriculo de la Educacién Preescolar, Primaria y Secundaria,
fomenta la inclusién, pensamiento critico, interculturalidad critica, igualdad de
género,fomento a la lecturay escritura, educacion estéticay vida saludable.

Estas escuelas junto con directivos y docentes experimentados, han apo-
yado a los estudiantes normalistas en formacién e impulsado el desarrollo
de practicas profesionales innovadoras y de vanguardia para una forma-
cién integral de las nifas, ninos y adolescentes, conforme a las normasyy el
marco legal que sustenta el Sistema Educativo Nacional, han hecho que las
y los estudiantes en formacién sean participes de una sociedad solidaria,
participativa, respetuosa, responsable en la promocién de valores, saberes
y habilidades en la sociedad mexicana del siglo xxiI.

El propdsito es propiciar estrategias de innovacién pedagdgica que favo-
rezcan el desarrollo de comunidades educativas que cumplan con la funcién
social de formar a las nifas, ninos y adolescentes teniendo como referentes la
inclusion, la equidady la participacidon en términos de efectividad, eficiencia
y eficacia que se entienda a la escuela como el espacio fundamental en el
que se construye la igualdad para todas y todos (SEP, 2022).

Surgieron con las ENP, bajo el mismo presupuesto, presentan una doble
funcion, fueron creadas para servir de apoyo a las practicas profesionales
de las y los estudiantes normalistas de educacién Preescolar, Primaria
y Secundaria, encaminadas a la observacién, ayudantia y practica profesional y
al mismo tiempo, para elaborar su documento de titulacién con aquellos
casos observados en el proceso de ensefianza y aprendizaje, con esto, dan
cumplimiento al servicio social de 480 horas como retribucion a la sociedad
por la educacion superior recibida, como requisito para titularse y por otro
lado, trabajan con las Escuelas Normales en proyectos especificos de refor-
zamiento académico, de fomento a la convivencia sanay pacifica, derivados
del diagndstico socioeducativo.

Estas escuelas se encuentran fisicamente dentro del espacio escolar de
las Escuelas Normales: Preescolar (una escuela), en la Escuela Nacional para
Maestras de Jardines de Nifos, Primaria (cuatro escuelas) en la Benemérita



Escuela Nacional de Maestros, Secundarias (dos escuelas), trabajan en
contra turno en el mismo edificio, se les conoce también como Escuelas
Anexas a las Normales o Laboratorios Pedagdgicos, esta funcién esta por
desaparecer.

En la Escuela Superior de Educacion Fisica (ESEF) y la Escuela Normal de
Especializacion (ENE), sus estudiantes normalistas en formacion realizan la
practica profesional en los tres niveles educativos: preescolar, primaria y
secundaria en EEB en la cDMX y en las Escuelas de Experimentacion Peda-
gogica Anexas a las Normales.

Desde su origen hasta 2016, las Escuelas de Experimentacion Pedagdgica
dependian econémicamente del presupuesto asignado para la DGENAM, No
recibian los beneficios de las demdas Escuelas de Educacion Basica de la Ciu-
dad de México, porgue no pertenecian a la Direccion General de Operacién de
Servicios Educativos (DGOSE), por ello, fue hasta el afio 2016 cuando las auto-
ridades de DGENAM y DGOSE decidieron crear una nueva zona escolar para
estas escuelas, denominada: Zona Escolar de Educacion Basica 01 de la
DGENAM, integrada por las siete Escuelas Anexas a las Normales y a partir
de 2019 se integraron tres Escuelas de Innovacién Pedagdgica, que operan
en el Programa de Pedagogia Hospitalaria Tu escuela en el hospital con
estudiantes en situacidn de vulnerabilidad, atendidos en instituciones de
salud, en servicios pediatricos de alta especialidad, de este programa se
hablard mas adelante (Lopez, 2024).

Las escuelas de Educacion Basica Anexas a las Escuelas Normales de la
CDMX con las claves asignadas son:

Laboratorio Pedagdgico Lauro Aguirre Anexo a la Escuela Nacional para Maestras
de Jardines de Nifos

Jardin de Niflos de Innovacién Pedagdgica. Tu escuela en el hospital

Escuela Primaria Anexa a la Benemérita Escuela Nacional de Maestros Luis Hi-
dalgo Monroy, escuela de jornada ampliada

Escuela Primaria Anexa a la Benemérita Escuela Nacional de Maestros Republica
del Brasil, turno matutino

Escuela Primaria Anexa a la Benemérita Escuela Nacional de Maestros Manuel
M. Acosta, turno vespertino

Escuela Primaria Anexa a la Benemérita Escuela Nacional de Maestros Genoveva
Cortés Valladares, turno vespertino

Escuela Primaria de Innovacién Pedagdgica. Tu escuela en el hospital

Escuela Secundaria Anexa a la Escuela Normal Superior de México, turno matutino
y vespertino, en el mismo edificio

Escuela Secundaria de Innovacion Pedagdgica. Tu escuela en el hospital

Como apoyo para el desarrollo de los procesos institucionales, la super-
vision de Zona Escolar de Educaciéon Basica O1 de la DGENAM, cuenta con
la Oficina de Escuelas de Experimentacion Pedagdgica para la gestion y
operacion de diferentes programas, tanto locales como federales, vinculados
con la asignacién de fondos para mejoras en los planteles o directamente
en beneficio de las y los estudiantes como el programa de becas para
alumnos de Escuelas PuUblicas de Educacion Primaria y Secundaria en la
CDMX (Lopez, 2024).
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Entre otros programas de apoyo, tal es el caso de las becas Bienestar:
Benito Juarez, becas para nifasy ninos Mi beca para empezar, estas becas
se dan a solicitud del interesado por parte de la comunidad.

Dentro de las actividades relevantes de las escuelas
de experimentacion pedagdgica realizadas por la su-
pervision de la zona escolar de Educaciéon Basica 01 de
la DGENAM, estan:

El trabajo interniveles el cual permitié armonizar los
procesos de cada uno de los niveles de educacion que lo
conforman, lo que enriquecié el compartir experiencias
y conocimientos en el ambito académico y de gestidn,
fortaleciendo el trabajo articulado.

Durante el confinamiento por la pandemia Sars-CoV 2,
2019, la supervision escolar se adaptd a las necesidadesy respondié a la adversi-
dad asegurando la atencién educativa para evitar el rezagoy abandono escolar
através de las siguientes acciones: Implementacion de diferentes estrategias a
través del uso de herramientas digitales, los docentes hicieron entrega de guias
de trabajo a lasy los alumnos para su realizacién en casa y el fortalecimiento
de las habilidades tecnoldgicas para las y los docentes (Lopez, 2024).

Brindar el servicio educativo a distancia a través de las siguientes activi-
dades: Formularios de Google, Didactica digital, GeoGebra, Google GeoGe-
bra (tres grupos), Google Meet, Jamboard, TikToky YouTube (Lépez, 2024).

Difusién y aplicacidon de los siguientes protocolos establecidos por la
Secretaria de Salud y la Secretaria de Educaciéon Publica:

* Aplicaciéon de las evaluaciones conforme a los acuerdos secretariales.
® Orientacidn a lasy los docentes sobre el protocolo a realizar en caso de contagio
personal, de un familiar o de alumnasy alumnos.

Figura 46
Colaboradores

de la Zona Escolar
DGENAM

Figura 47
Trabajos de
la Supervision
Escolar O1

Fuente: Supervision
Escolar Zona O1
DGENAM

Figura 48, 49y 50
Supervision
Escolar Zona 01
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Fuente: Supervision

Escolar Zona O1
DGENAM
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Afinales del ciclo escolar 2019-2020, se recibid la invitacidn de la DGENAM
para seleccionar a maestrasy maestros con alto desempenoy habilidades
en el manejo de tecnologia dispuestos a participar en la transmision de
contenidos curriculares, a través de la estrategia nacional Aprende en Casa.
El equipo docente participd en las tres etapas, colaborando en la elabo-
racion de guiones didacticos, conduccién de las sesiones, en el Centro de
Apoyo Pedagdgico a distancia y en la coordinacion de equipos de trabajo
(DGENAM, 2024).

Para el ciclo escolar 2021-2022 se publicd en el Diario Oficial de la Federa-
cién (DoF) el Acuerdo nimero 23/08/21 por el que se establecieron diversas
disposiciones para el desarrollo del ciclo escolar durante el cual:

Los padresy madres de familia o tutores que de forma voluntaria opten
por no llevar a su menor hija, hijo o pupilo al servicio educativo presencial,
deberdn inscribirlo o reinscribirlo en el nivel y grado educativo que corres-
ponda una vez que se incorpore a las clases presenciales, se realizara un
valoracién diagndstica con objeto de conocer su nivel de aprovechamiento
escolar (DoF,2021).

Para atenderlos, se implementaron diversas estrategias de trabajo:

* Tertulias literarias de forma virtual. Lasy los alumnos desde casa con una liga que
se les proporcionaba de Meet, se conectaban con los maestros de la zona escolar,
previo se les daba el titulo de un libro para que ellos eligieran una frase, parrafo, pala-
bra o renglén que mas les llamara la atencién para que en la tertulia nos explicaran
el por qué habian elegido esa pequefia parte del texto. Se hacia el pase de listay se
llevaba un control de cudntas nifas y nifos de diferentes grupos participaban dia
con dia, identificando a las y los alumnos que requerian mas atencién o apoyo en
la lectura, se les informaba a sus maestros de grupo y directores de las actividades
que se realizaban y el seguimiento, en caso necesario. (DGENAM, 2024)

* Actividades asincrénicas. Cada semana se publicaban actividades en Classroom
de la zona escolar, para apoyar el desarrollo de los aprendizajes de cada uno de
sus grados, con temas de pensamiento matematico, vida saludable, conocimien-
to del medioy lengua materna; también se les proporcionaba material adicional
para reforzar lo visto en el programa Aprende en Casa. A todas estas actividades

tenian acceso lasy los docentes de grupo para dar seguimiento al avance de sus
estudiantes. (DGENAM, 2024)

Figura 51y 52
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Escolar Zona 01
DGENAM

* Mi beca para empezar, La beca se otorgd a partir del afio 2020, para alumnas y
alumnos de educacién primaria y secundaria, reciben este beneficio las cuatro
escuelas primarias anexas a la BENM, dos escuelas secundarias anexas a la ENSM,
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primaria y secundaria del programa de Innovacién pedagdgica Tu escuela en el
hospital. La beca puede tener estatus de renovante o de nueva asignacion con
un solo pago anual. (DGENAM, 2024)

Los resultados y alcances del programa fueron:

* Mibeca para empezar 2020, primaria y secundaria. beneficié a 599 estudiantes
de cinco escuelas primarias y tres secundarias con un solo pago anual en el afio
2019, el importe total fue de $1 671 895.00)

* Mi beca para empezar 2021, primaria y secundaria, beneficié a 607 estudiantes
de cinco escuelas primariasy tres escuelas secundarias, con dos pagos realizados
en los meses de junio y hoviembre de 2021, el importe total fue de $1 681 800.00
(DGENAM, 2024)

* Mi beca para empezar 2022, primaria y secundaria, beneficié a 511 estudiantes
de cinco escuelas primariasy tres escuelas secundarias, con pagos realizados en
los meses de noviembre y diciembre 2022, el importe total fue de $139800.00.

* Mi beca para empezar 2023, primaria y secundaria, beneficid a 674 estudiantes
de cinco primarias y tres secundarias, con pagos realizados en los meses de
septiembre y noviembre de 2023, el importe total fue de $1881495.00

Figura 53y 54
Supervision
Escolar Zona 01
DGENAM

Fuente: Supervision

Escolar Zona O1
DGENAM

6.1 Resultados

Lasy los estudiantes de la Escuela Secundaria Anexa a la Escuela Normal
Superior (ESANS) se destacaron en eventos académicos, artisticos, depor-
tivos y culturales, logrando estar en los primeros lugares (DGENAM, 2024).

6.1.1 Séptima Olimpiada Mexicana de Matematicas

La olimpiada se dividié en cuatro etapas, las cuales fueron superadas por
los alumnos de los tres grados, se obtuvieron: nueve Medallas de oro, 10
medallas de platay 27 de bronce.

6.1.2 Concurso Canguro Matematico 2023

La representacion fue institucional, participaron 348 estudiantes de pri-
mer grado, 347 de segundo y 342 de tercero. El examen se realizd en las
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instalaciones de la Escuela Secundaria Anexa a la Escuela Normal Supe-
rior de México, el total de participantes de 1o, 20, y 3er grados fue de 1037
estudiantes con 75 medallas obtenidas, de las cuales fueron 14 de oro, 22
de platay 39 de bronce.

Otros datos

En reconocimiento a la calidad educativa de las escuelas anexas a las Institu-
ciones de Educacion Normal, la Escuela Secundaria Anexa a la Escuela Normal
Superior de México (ESANS) ha sido elegida sede de diversos eventos académi-
cos, deportivos, visitas de personajes importantes de educacién y de la politica.

Escuelas Anexas a las Normales de la CDMX pertenecientes a la DGENAM.

Figura 55
Supervision
Escolar Zona 01
DGENAM

Figura 56

Coro de

la Escuela
Secundaria
Anexa a la
Normal Superior
de México

Figura 57
Escoltas de las
Escuelas Prima-
rias Anexas a

la Benemérita
Escuela Nacional
de Maestros

Fuente: Supervision
Escolar Zona O1
DGENAM
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Figura 58
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Benemeérita
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de Maestros

Figura 59
Laboratorio
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Fuente: Supervision
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DGENAM

81



7. Pedagogia Hospitalaria

Para efectos de este capitulo, es importante mencionar que los hospitales por
tradicidn y funcionamiento han sido espacios herméticos y rigidos en los
gue no eran tomados como espacios educativos para personas que no
fueran parte del sector salud (servicio médico, enfermeria y odontologia).
Durante el primer tercio del siglo XX se comenzaron a insertar a estos
centros de atencién médica en Europa y Norteamérica principalmente,
docentes de otras profesiones que no fueran de salud, pero que tuvieran
una implicacién con el personal principalmente militar y paulatinamente
se comenzd a brindar atencién a las nifasy niRos que por cuestiones de la
guerra habian sido hospitalizados y que presentaron ciertas alteraciones
psicoldgicas, de esta manera se introdujeron a esta esfera las y los primeros
docentes (Bobadilla et al., 2013).

En México, desde 1945 existieron algunos intentos por aproximar la
educacioén formal a los centros hospitalarios para la poblacién en condiciéon
hospitalaria, pero fue hasta el afio 2005 cuando se fundd el programa de
Pedagogia Hospitalaria.

El objetivo es brindar una atencién de tipo educativo en las instituciones
de salud en el pais, principalmente desde los sectores sociales y de la ini-
ciativa privada. Los primeros intentos formales se establecieron en el Ins-
tituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez y en el hospital Infantil de
México Federico Gémez (AEFCM, 2018).

Ese mismo afo, el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Tra-
bajadores del Estado (1SSSTE) en colaboracién con la Asociaciéon Nacional
de Servicio de Voluntariado (ANASVO), gestiond la atencién pedagdgica en
el Centro Unidos por la Vida. A partir de este hecho, se fundd el Programa:
Sigamos aprendiendo... En el hospital, con el objetivo
inicial de ofrecer oportunidades educativas a nifos,
nifas y jévenes que, por una condicidn, enfermedad o
situacién clinica grave se encuentren hospitalizados por
un tiempo prolongado.

Es de tener presente que, la educacién y la salud
son servicios publicos a que deben tener acceso todos
los mexicanos, particularmente los pacientes pediatri-
cos(...) que no obstante que se encuentren internados
en alguna institucién de salud, la mayoria de las y los
nifos conservan sus facultades mentales en condicion

Figura 60
Inicios de la
pedagogia
hospitalaria
en México

Fuente: Pagina
de Desarrollo de
Pedagogia
Hospitalaria




de atender el aprendizaje sin que ello les signifique
cargas que agraven su condicidon(...) que el alejamiento
del estudio a causa de algun padecimiento constituye
un factor depresivo que actUa sobre los nifios inter-
nados en instituciones de salud y sobre sus padres o
tutores(...) ambos sectores coinciden en que es posible
establecer acciones educativas de manera coordinada
(AEFCM, 2018, p. 88).

Siendo asi que, se logré la apertura de cinco escuelas
dentro de los hospitales de la Ciudad de México. Gracias
al éxito del trabajo entre el sector educativo y de salud,
en el aflo 2010 se agregod a esta colaboracion el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMss) con la finalidad de
propiciar el desarrollo integral de las y los estudiantes
en condicién hospitalaria (AEFCM, 2018).

En el mes de marzo, las Secretarias de Salud y de Educacién suscribieron
las bases legales de colaboracién para estos apoyos pedagdgicos para las
y los estudiantes menores de 18 afios hospitalizados en las diferentes ins-
tituciones de salud, en donde se acuerda la gestién dentro de los centros
médicos como espacios fisicos para las aulas, bibliotecas, entrega de libros
de texto gratuitos.

Cabe sefalar que esta estrategia pedagdgica se re-
toma desde lo fundamentado en la Declaracion de los
Derechos del Nifio, la Nifia o Joven hospitalizado o en
tratamiento, de Latinoamérica y el Caribe, en el dambito
de Educacion, siendo asi que, en un avance fundamental
para la atencién a esta poblacidn en vulnerabilidad se
aprueba la Ley Marco para la Pedagogia Hospitalaria.

Dentro del ordenamiento legal en México, se encuen-
tran los Articulos 3° y 4° constitucionales, los cuales al
ser garantias individuales inalienables, garantizan esta
colaboracion salud-educacion.

La AEFCM, enfrenta el desafio y compromiso para
atender a la diversidad en una condicion de vulnerabi-
lidad, por una condicién hospitalaria de largo tiempo,
reconociendo los distintos contextos socioculturales
de cada estudiante, de esta manera encamina sus acciones dentro de las
instituciones de salud publica en donde se encuentran nuestros estudian-
tes con padecimientos crénicos y de tratamientos médicos prolongados,
menores a 18 afos cursando, principalmente, la Educacion Basica desde
inicial hasta secundaria, a través de las aulas del Programa de Pedagogia
Hospitalariay asi contribuyendo en la disminuciéon del rezago educativo, la de-
sigualdad y fortaleciendo aspectos socializadores en el proceso de cada
uno de sus estudiantes.

Por otro lado, este programa como lo marcan las propuestas curriculares
vigentes realiza una evaluacién sistematica y formativa que contribuye a la
educacion de excelencia a la poblacién que atiende en las aulas hospitala-
rias, de esta forma, contribuye a que sus estudiantes disminuyan la brecha
gue pudiera existir por las condiciones a las que se enfrentan y brinda las

7. Pedagogia Hospitalaria

Figura 61
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7. Pedagogia Hospitalaria

mismas oportunidades de desarrollo que en el resto
de las escuelas del Sistema Educativo Nacional (SEN).

practica innovadora, busca dar continuidad escolar a la
poblacién de Educaciéon Basica en condiciéon de hospital
y de manera inherente, esta estrategia contribuye a la
eficiencia terminal en los tres niveles: preescolar, primaria

El programa Pedagogia Hospitalaria visto como

y secundaria, desde el enfoque inclusivo y la equidad, para la atencién a
la diversidad, se busca reducir las barreras para el aprendizaje a las que se
enfrentan las y los estudiantes y asi garantizar el derecho a la Educaciéon
Bdasica, para todos.

La cobertura del programa Pedagogia Hospitalaria abarca los tres nive-

les de Educacién Basica (preescolar, primaria y secundaria) y atiende una
poblacién identificada en 36 servicios médicos de la Secretaria de Salud
(https://www.gob.mx/aefcm/acciones-y-programas/programa-pedago-
gia-hospitalari):

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)
Secretaria de Salud de la Ciudad de México (SEDESA)

Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena)

Instituciones de Asistencia Privada (1APS)

Algunas de las acciones relevantes realizadas durante este sexenio por

parte del programa son:

Atencion al 100 % de la demanda de la poblacion de Educaciéon Basica con en-
fermedades no transmisibles controladas

Atencioén y evaluacion de cobertura a la demanda detectada en 36 servicios
médicos de 20 instituciones de salud

Formacion profesional especifica a través del Diplomado en Pedagogia Hospitalaria
2019, para facultar al 100 % de los docentes asignados a las aulas hospitalarias, con
los conocimientos, las aptitudes y actitudes necesarias para la atencion
Organizar los procesos implicados en el servicio, con un enfoque sistémico que
considera: Gestion Interinstitucional, Gestion Administrativa, Gestion Pedagdgica,
Gestion de Informacion y Estadistica, Gestidon Escolar e Inter escolar y Gestion
Académica

Ejercicio de evaluacion del servicio educativo a través de la Muestra Pedagdgica
Hospitalaria 2019

Intercambios profesionales con docentes de mas de doce estados de la Repu-
blica Mexicana

Intervencién educativa remota, a libre demanda del estudiante, para respetar
sus tratamientos

Monitoreo diario, a través de visitas a los espacios educativos virtuales

Respeto a las restricciones que establece el sector salud, para salvaguardar la
seguridad del paciente pediatrico

Registro epidemioldgico tanto del alumnado como del personal (DGENAM, 2024)

Establecer un recurso de comunicacién mensual con los padres, madres de

familia o tutores, para informar a la comunidad de las actividades escolares:
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https://www.gob.mx/aefcm/acciones-y-programas/programa-pedagogia-hospitalaria
https://www.gob.mx/aefcm/acciones-y-programas/programa-pedagogia-hospitalaria

* Desarrollo de herramientas didacticas como apoyo a la poblacién en condicidon
de hospital y en tratamientos prolongados

* Atencion remota en el primer semestre y presencial en el segundo semestre
del afio 2022

* Dotacion de mobiliario, material de sanitizacion e higiene y papeleria en las 37
aulas que reanudaron atencién educativa presencial

® Participacion en un concurso de Juegos Autdctonos y Tradicionales

¢ Taller Intensivo de Formacion Continua en el marco del nuevo Plany Programas
de Estudio

Alcances del programa:

* Se cumple con el derecho a una educacidn de excelencia, se generan entornos
favorables para el proceso de ensefanza-aprendizaje y se garantiza el derecho a
la cultura fisica y la practica del deporte

* Se implemento el Plan de Atencidon Contextualizada Covid-19, brindando servicios
de Educacioén Basica a lasy los alumnos inscritos en las escuelas de innovacion
pedagdgica, a libre demanda de 9:00 a 17:00 horas, en cumplimiento de tratamientos
médicos y restricciones de acceso aun vigentes en las instituciones de salud

® Sedotd alasy losalumnos de materiales de papeleria para
evitar limitantes en el aprendizaje plenoy logro académico,
procurando el mobiliario indispensable para la reanudacion
de la atencioén presencial a través del Programa La Escuela

es Nuestra, Mejor Escuela

El programa se encarga de cumplir su objetivo a
cabalidad, ofrece una educacioén de excelencia para
la poblacién a la que atiende, da vida a las aulas hos-
pitalarias atendiendo los principios de accesibilidad,
adaptabilidad, aceptabilidad y asequibilidad para cada
uno de lasy los estudiantes hospitalarios, por otro lado,
como parte de la educaciéon normal suma esfuerzos
para lograr los objetivos de la Nueva Escuela Mexicana;
Pedagogia Hospitalaria se plantea cada dia el desafio de
librar los obstaculos que pretendan alejarnos de éste,
de esta manera la Direccién de Formacién Inicial (DF1)
esta comprometida a trabajar para ver por el aprendizaje
delasylos nifiosy jévenes en condiciones hospitalarias.

7. Pedagogia Hospitalaria

Figura 65
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